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واجتماعية وتنموية، اديةووعيا منا بجسامة المسؤوليات الملقاة على عاتق مختلف المسؤولين والفاعلين الجهويين والمحليين، في مجال التأسيس لحكامة جيدة، اقتص"...
ع الأمثل بالمسؤوليات طلاعلى المستوى الترابي، ما فتئنا نحث الدولة على مدهم بالآليات القانونية، والوسائل المالية والبشرية الضرورية، حتى يتمكنوا من الاض

لسياسات العمومية مات اتماالمنوطة بهم في مجال التنمية، وتدعيم خدمات القرب، التي أضحت اليوم مطالب ملحة، يتعين الاستجابة الملائمة لها، وإدراجها في صلب اه
.المحلية

جتمع، فقد حرصنا على مالوتوطيدا للمكتسبات الديمقراطية التي حققتها بلادنا، واستشراف رؤية جديدة لبناء مؤسسات عصرية، قوامها المشاركة الفاعلة لكل مكونات 
.لاتمجاإدماج مقاربة النوع في السياسات العمومية، لتمكين المرأة المغربية من تعزيز مساهمتها، وتدعيم دورها كفاعل لا محيد عنه في مختلف ال

في مختلف مناحي الحياة ومؤهلاته في تدبير الشأن العام، فضلا عن دوره الفعالبعبقريتهوبموازاة ذلك، فتحنا أمام الشباب آفاق المشاركة السياسية الواسعة، للإسهام 
.الوطنية

نوات التشاور وتبادل الأفكار ز قوإن رفع الجماعات الترابية لتحديات التنمية المحلية والمستدامة، رهين بقدرتها على تفعيل آليات التعاون والتضامن فيما بينها، وتعزي
"...وليالدوالخبرات، وذلك من خلال الانخراط الفاعل في مختلف الأنظمة والشبكات التعاونية والتشاركية، إن على المستوى الوطني، أو الإقليمي أو 
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نص الرسالة السامية التي وجهها جلالة الملك إلى المشاركين في المؤتمر الرابع لمنظمة المدن 
02/10/2013والحكومات المحلية المتحدة المنعقد في الرباط بتاريخ 
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.المجاليةوالتنميةالمحليالشأنبتدبيرالعلاقةذاتوالتنظيميةالقانونيةالنصوصوأجرأةتنفيذمستوىعلىأوالتشاركية،والديمقراطية

للدولةممركزةاللاالمصالحوكذابالمدينة،والاقتصاديالاجتماعيالنسيجمكوناتكافةمعالمستفيضةالمشاوراتباببركانلمدينةالجماعيالمجلسفتحالسياق،هذاوفي
لتنميةساسيةالأالمحاورحصرإلىيفضيتشاركيمجاليلتشخيصالأساسيةالعناصرجميعتمثيلأجلمنالساكنة،وعمومالمهنيةالهيئاتوالجمعياتوالنقاباتوالأحزاب

.المقبلةسنواتستمدىعلىللتدخلالأولويةذاتالمشاريعوكذاالمدينة

جميععنايةهتوجيالواجبمنكانفقدللتحقق،والقابليةبالواقعيةيتصفعملبرنامجوضعإلىالجوانبوالمتعددةالتشاركيةالعمليةهذهتفضيأنلضرورةواعتبارا
أومباشرةفةبصالساكنةعلىوقعوذاتلإنجازهاالأدنىالحدضمانيتمحتىتعاقديأساسذاتللبرمجةالمقترحةالمشاريعتكونأنإلىإنجازهافيوالمتدخلينالمساهمين

.مباشرةغير
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.الأولوياتواستجلاءالرؤىتوضيحفيساهمتالتيالدقيقةالإيضاحاتووالبيانات

.ولي التوفيقوالله 
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تقديم 



الإطار القانوني لبرنامج عمل الجماعة

2011دستور المملكة لسنة 

المتعلق بالجماعات 113,14التنظيمي القانون 

القاضي بتحديد 2016يونيو 29الصادر بتاريخ2-16-301المرسوم رقم
حوار مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات ال

والتشاور لإعداده

لیةولدت الاتفاقیاواثیق الموا
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:مصادقة لجنة القيادة على المراحل المسطرة لإعداد برنامج العمل وهي كالتالي

لمتوفرة مراسلة المصالح اللاممركزة للدولة عن طريق السلطة الإقليمية من أجل وموافاة الجماعة بكافة المعطيات ا
.وسطالقريب و المتبركان على المدى بجماعة لديها والمتعلقة بتشخيص الوضعية الراهنة وبرامجها الخاصة 

رئيس  يد تكوين فريق العمل الجماعي المكلف بإعداد برنامج عمل الجماعة وقد تشكل من السيد مدير المصالح والس
المصلحة التقنية

.اعتبار أعضاء مكتب المجلس الجماعي المكون من رئيس المجلس ونوابه أعضاء لجنة قيادة هذا الورش الهام

يقضي بانطلاق عملية إعداد برنامج عمل 2022ماي 24بتاريخ 114إصدار قرار لرئيس المجلس الجماعي عدد 
.الجماعة مع نشره وتوجيه نسخة منه إلى السلطة الإقليمية

حول إعداد برنامج عمل الجماعة2022ماي 14عقد الاجتماع الإخباري والتشاوري الأول بتاريخ 

مــراحــل إعـداد بـرنـامج العمــل
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المصادقة على برنامج العمل واعتماده

بلورة وثيقة برنامج العمل

البرمجة و الميزانية

ترتيب الأولويات

التشخيص المجالي التشاركي

الإعداد و الانطلاقة

مــراحــل إعـداد بـرنـامج العمــل



فيرالجغاقع ولما:

د عنرب، قي للمغرلشل الشمااقصى أفي ن كارینة بدتقع م

، لخصبةایفة رتول سھأطراف على ن وناسزبني یل جباوح سف

و رأس یة دلسعیا)ي طسولمتل الساحن امم كل20د على بع

ر تعتبما . :²كلم1583وتمتد مدينة بركان على مساحة (. ءلماا

ي عاصمة  ظور، وهلنادة واجد وبعرق لشابجھة طب قث ثال

مللإقلی

:دودلحا

زلكزلجماعةالسقويالمجال:شمالا.

زلكزجماعةعةراشواد:باوجن.

زوانفجماعة:قارش.

عةراشن سلیمادي جماعة سی:بارغ

*-*فیةراغومنمعطيات * -*

فلاحیةویةدقتصااتلاؤهمنمبركانإقليمعليهيتوفرلماظران
رتأثیلهافهيم،للإقلیعاصمةبركانجماعةرباعتباو،سیاحیةو

تلاوتحبركانإقليمدشھثحیالإقليم،مناطقجميععلىمباشر
وقعذاتمهمةجدیةرستثماایعرمشاإنجازبفضلیةدقتصاا

يةالسعيدمدينة-لسیاحياطبلقافيلتتمثالساكنة،علىإيجابي
-لفلاحياطبلقوا-طسولمتاضلأبیارلبحاعلىالمتواجدة
اوهنمعلىيیجابإبشكلأثرىاللذان-مداغبجماعةالمتواجد

نملعاملةادلیانمرةكبیداداعأابھاطستقالىإضافةإ،ارهاوازده
فیاراغویمدوانمرفتعجعلهامما،لمملكةاوعبرفمختل

.ملحوظا

طسونمتلاؤهموتمكانیاإعلىرفوتتنكاربینةدمأنكما
50دبععلىماهنيوطقيطرورمحعلىتقعووع،متنبیعيط
100ورويلعاظورلنااراطمنممكل80دة،جوراطمنممكل
یارحضباطقلتصبحلھاؤهیكلھهذا.رنصاأبنيءمینانممكل

تلادلمباواتمادلخافيمختصا
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بركانالديموغرافية لساكنة جماعة المميزات بعض 

نسبةمعنةرمقابلشباانسبةعتفاربانكاربینةدلملسكانيارملھازیتمی
عتفارلاانبشأربلمغافھریعذيلاملعااهلاتجاافخلاعلىالشيوخ،

لتياسةدرالانتائجتبينهالذي2021لسنةنلمسنیاصللأشخارعلمتساا
معكةرابش،لاجتماعیةالتنمیةوانلتضاموارةلأسوارأةلماوزارةتھازنجأ
.2021لسنةیةرلبشاللتنمیةنيوطلادصرلما

المندوبيةإسقاطحسبنسمة122.040بركانمدينةساكنةعدديقدر
.رجال%49,3ونساء%50,7منها،2022لسنةللتخطيطالسامية

.مدطرداوانمنكاربساكنةرفتعو

(:حسب المندوبية السامية للتخطيط)السكان حسب الفئات العمرية 

عاقةالإنسبة 
%  50,7ء لنسانسبة ا

%.49,3ل جارلانسبة و
60ن مر كثالفئة العمرية أ
سنة

لى  إ15نیة مرلعمالفئة ا
سنة59

سنة14لى إ7نمل فاالأط واتسن6ن مل قل أفاالأط

6,7 %

ور كذلدى ال% 6,6)
(.لدى الإناث% 6,8و

12  %

% 11,4رر كذلا)
%(.12,8ث  لإناوا

64,5%
% 64,1ور كذلا)

%(.64,8ث لإناوا

13,7 %

%14,4ور كذلا)
%(.13,2ث لإناوا

9,7 %

% 10,2ور كذ لا)
%(.9,2: ث لإناوا

لساكنةوع امجمن مل والفئات العمرية فاالأطنسبة 

ات الديموغرافية لساكنة جماعة بركان ز :الممي 
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ة التشاركيةبرلمقاا

في  الساكنة  راكشإلى إیضا أكیة رلتشاابة رلمقادف اتھو
ل مة كهمساولحقیقیة م امشاكلھص تشخید ویدتح

یع رلمشام اتقییز ونجاوإلفاعلة في صیاغة طراف الأا
ن یدرقام جعلھ، وقعواملائمة للوابقة طمر كثأجعلھا و

لیةؤولمسافیھا ون یتقاسمول على تبني حل

ة النوعبرمقا

لة  دالعز ایزلى تعإیة ولتنمالعملیة افي وع لنابة رمقاج مادف إدیھ
ش لتھمیب اسبان أعف لكشل اخلان مبين النوعين  واةلمساوا
دة لمعتمایع رلمشاوامج رالبل اخلان لاستجابة مق ااطسیع نوتو

.زةلمنجوا

ة البعد البيئيبرمقا

ر لآثاواء احتالى دف إمة یھدالمستالتنمیة واني للبیئة وطلق افالمیثا
لبنیة  ایع رلمتصلة بمشال المشاكوالسكاني و النمن اتبة عرلمتا
لعامة ابالصحة ق فیما یتعلت لاحتیاجان اضمارى، ولكبالتحتیة ا

يعد هذا . جميع المجالاتدة في یزالمتت ااراهلإكوز اتجاذا كو
رك لمشتراث التا" ن تثمیر ویطوتن سیلة لضمال وفضق ألمیثاا

.مةدالمستالتنمیة وم امفھن ضم" للأمة 
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المقاربة المعتمدة 



كيرلتشاص التشخیا

:التشخيص الخارجي

للدولةاللاممركزةالمصالحنمالمحلييننلفاعلیافمختلمعكیةرتشاتشاورقفوصلتشخیاهذامتدلق
لمتعلقةاورلمحاامناقشةدقص(وعلنابةرمقاورصلفاؤتكافوواةلمساایئةه)نيدممجتمعومیةوعمتسساؤمو

كيرلتشااصلتشخیامكنوقد.بھالمتعلقةاتلاحتیاجاواتیاطلمعاكافةعستجماواالجماعةعملبرنامجبإعداد
دةلقاعابمثابةونستكلتيوالجماعةاءنحاأجمیعفيوالمتوفرةودةجولماتلإمكانیااعلىوءلضاطتسلینمهذا

.نكاربجماعةلعمنامجرلبتیجیةراالإستاورلمحاالصیاغةلأساسیةا

:خلي دالص التشخیا

س المشاركين تحسیس بالأساءات للقات هذه افدستھد اقو. لجماعةامع مصالح رة مباشءات لقاق ین طرخلي عدالص التشخیم ات
.  یةدارلإءات ابالاستعانة بالكفاس سء أساإركیفیة ونامج رلبداد اعإضیح عملیة ولجماعي مع تل العمانامجربمیة هبأن لمعنییوا
ت لمبتغیارد اسن وكارفھا جماعة برلتي تعت ااراهلاكص والنقائاعلى وء كذلك من طرف مكتب الدراسات لضط اتسلیم تد قو
.لى تحقیقھاإمح طلتي تت احارلمقتوا
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زات لتجھیدات والمعافي ص نقن وخصائییء وأطباء أبان أطیة مرلبشوارد الموالتحتیة ت البنیاص تتعلق باقواندة لصحي بالجماعة عل المجارف ایع
.الوحيد في الإقليم" الدراق"فى الإقليمي لمستشز الصحية واكرالمل الأساسیة بجا

ما لجماعةاأن لاإ. لمثقفةابقة طلوي والجمعالنسیج ت افعالیاف مختلوما وعمن نیواطلمرة اشارهن إضع وتءات عمومية متنوعة فضادة بالجماعة عد جوت
سائل تحتاج إلى التأهيل وتجهيزها بونة جماعیة زابالجماعة خد جوكما تالتي تم إيقاف الأشغال بها لأسباب تقنية ومالية، لثقافة دار الى ر إتفتقزالت 

.حديثة لمواكبة التحولات الرقمية التي تعرفها الجماعة

التي تعنى بهده الفئة لاجتماعیة ظ غياب المراكز اكما یلاح. شلتھمیء والإقصاون افریعن والدين لمشغلین والمستغلیل افاطلأدد اعع تفاارلجماعةارف تع
.من المجتمع

ن عدة بعیلجماعةات لزانھ لاألا إ. تیاضارلواع انف أسة لمختلرلمماوادي النوایاضیة رلهرات ااظلتف امختلفي لیا ودونیا وطشعاعا إلجماعةارف تع
عض للقرب في بیاضیة رلق افرالمص في انقظ یلاحوكدلك . رة مجموعة من الرياضات وخاصة الجماعية مثال كرة اليد والطائرة وكرة السلةمسایوتتبع 

.أحياء الجماعة

نیا  وطعلى نسبة أي ثاني وه%( 15)رق لشاجھة وى الة على مستطلبدل امعوق یفو هو معدل %( 18,5)ن يقدر ب  كارالة بجماعة بطلبدل امعإن 
اهم ، فإن المشاريع المقترحة والاستثمارات المرتقبة بالجماعة من المرتقب أن تس%(10,2)الة طني للبوطلدل المعون، مقارنة مع انواد -مجھة كلمید بع

.في خفض نسبة البطالة وتسريع وتيرة التشغيل حسب المندوبية السامية للتخطيط

مع ل لتعامن التدبير واحسولبیئي ل المجااة على ظلمحافامیة هلساكنة بأاعي دم وعء ولأحیاض السكانیة في بعالكثافة ابسبب بیئیةل مشاكلجماعةارف تع
رب لصالح للشء اني للماوطلب المكترها ایدلتي یل السائالتطهير اشبكة ز عجب بسبن آثار الفيضانات، مد لحت، إضافة إلى العجز من النفایااجمع 

.للسائر اھیطلتاشبكة ن م% 95ود جم وغر، راطلأمه امیاب وتصريف ستیعاوالكهرباء، على ا

روض أن لمفالإجمالیة المساحة ن ام% 15راءلخضت المساحاانسبة دى لاتتعت، حيث ازهلمنتق وائدالحراء والخضت اللمساحالجماعةار كما تفتق
.بالجماعةد جواتت
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أنثحی،مةدالمستالتنمیةاقتحقیدقصیةرؤلاهذهحنجانلضماربتتقاأندبالبلالحیةاوىلقالھاذتبلتياودلجھالكعلىإن

لاجتماعياهفارلاقتحقینمركثأربتقتوأنل،لمستقبوارلحاضافيعیةولنالناحیةانممجتمعنارتغیأنرةلأخیاهذهنشأنم

:لخلانم

وكلسلافيعنھغنىلارتغیراءجوإ،لبیئياعيوللجماعيرستحضاا.

نییدقتصاا-وسیولسانلفاعلیواتلجھاافلمختلويقزاملتاودجو.

نیمك،بالتاليو.واطنللملصحیةاظروفلواةلحیااودةجفيركبینتحسداثحإعلىدرةقاثقافیةویةدقتصاواجتماعیةاتنمیةقتحقی

:رعبوالمواطنينللمواطناتمیةولیاةلحیاافيراتتغییدةعداثحإ
."لبیئیةانةواطلما"دأمبلتفعیولبیئةالمجافيركبأكةرمشامعننیواطلماعیةوت▪

.(ذاءلغاسلامةنضماووثلتلالشكاأعلىءلقضاا)ةلحیااودةجنتحسیفيمةهلمساا▪

.ارهیدوتدةعاوإمعاجلتھاعملیةفيدةیازلواتلنفایاانمدلحا▪

.ضافیةإعةرادتباوعقرضفبجانلىإننیواللقلفضأقبیطت▪

.بھاریضمالكبجتناوالبیئةالحمایةلجمیعاطرفنممیةهلأاءیلاإ▪

،بالصحةرراضأوطورةخلیشكأنشأنھنممالكلتقلیومنعفھاأهدانمونیكأنبیجلتيوا،لبیئیةاتلسیاساافيیةزلتحفیاللعماطرقودجورورةض▪

.بیعيطلاراثلتاودةجوجيولولبیاوعلتناعلىظلحفاوا

.مةدالمستاللتنمیةبةرمقاراإطفيطقلمناواتسساؤلمانبیوننیواطلمانبینلتضاما▪

.ملتقییواثلبحواكةرلمشاواملتعلیامیةأه▪

ذات یع رلمشان اعة موعملھا مجمنامجربن ضملجماعةات ج، أدریةرؤلوغ أهداف هذه امة في بلهلمسااصا منھا على رحو

.مجةرلمبایع رلمشال امة بالنسبة لكدالمستالتنمیة دئ ابمباد لتقیاعلى ت صركما ح. لبیئيد البعا
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16

:ضعف يجب تحسينهانقط :  نقٌط قوة ومؤهلات يجب تثمينها وجعلها رافعة للتنمية

لھامشیةاءبالأحیازاتلتجھیوالتحتیةاتلبنیاافيصنق1.

ءلأحیاانبیواةلمساوالمجالیةالةدالعاةعارامدمعو
.ترابيتقسيمأخرعنالناتجةتلكوخاصة

.ینةدلماعلىتلفیاضانااراطخأ2.

یةولتسنیةوقانقئواعوللجماعةريلعقااءعاولالمشك3.
.ضعیتھاو

وضعيةفيللأشخاصلاجتماعیةاكبةوالمامجراببغیا4.

فیضعممالاجتماعياللمجاافينیولتكافضعوصعبة
.دانلمیافينلفاعلیافمختلنبیقلتنسیوالصوالتا

يلحضرایلهلتأالجماعة على برنامج اتوفر 1.

.لسكنل اعد في مجاري واستثمال امجا2.

والصحةد طموح من أجل الرفع من جودة التعليم جوو3.

ت لفعالیااكافة ولمدني المجتمع ت اجمعیابمساهمة 
.عينقطااللمھتمین بالمتدخلین وا

محيط جماعة بركان محيط فلاحي بامتياز مما يجعلها 4.
.ويليةكمركز استثماري مهم في الصناعات التغذائية التح

تهديدات و مخاطر  فرص يجب استغلالها

ون من طرف بعض لتعاواكة رالشت اتفاقیال اتفعیبطء 1.
.الشركاء مما يؤثر سلبا على إنجاز مجموعة من المشاريع

الجماعةمداخيل يؤثر على لغیر مھیكل د الاقتصار انتشاا2.

نقص في الأطر التقنية العليا للجماعة 3.

اق لأسوير الحرفیین في تطووالمھنیین اط انخراضعف 4.
.لجبائیةاتجباالووأداءالتسییر امھم في التزم اعدوجیة ذلنموا

للتنمية المحلية ات إنشاء شرك1.

لمحلي د الصعیاشعاعي على ز وإیاضي متمیوى رمست2.
.ليدولواني وطلوا

ت لبنیات ااعاطقطور تول مستقبلي حوضح ور واتصود جو3.

من طرف السلطات لاجتماعیة والأساسیة زات التجھیوالتحتیة ا
.اللإقليمية

مفي للجماعة بالإقلیرالجغاقع ولما4.



الإطار الاستراتيجي

:الرؤية التنموية 

ن عاصمة إقليم فلاحي وسياحي تحفز على الاستثمار في الخدمات كارب
یة ولجھایة دلاقتصاوامة دالمستالتنمیة افي م اك هیرشوالمبادلات و

للجمیع ل لشغرص افیھ فح تتا، نیةوطلایة رلحضاینامیة دلامجة في دلمنا
ننیواطللمم یرلكش العین ایضمو
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2028-2022رؤية 

.اضيمدينة تهتم بالتعليم والصحة والإبداع الثقافي والري

.مدينة شريك في التنمية الاجتماعية والاقتصادية

تنمية مستدامة مخطط لها

.إطار معيشي أفضل ومدينة جذابة
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التأهيل الحضري
للمدينة

التجهيزات 
يات الأساسية والبن

التحتية

الحكامة المحلية
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:  للمدینةي لحضرایل هلتأا•
لأساسیة  ات التجھیزا

ت التحتيةلبنیاوا

.لإقلیمیةوالجھویة وانیة طلوت المخططار ااإطشركائھا في بركان ولتي تبنتھا جماعة التنمیة اینامیة دلرفع من افي ار لاستمرا-

.للعیشاب جذء خلق فضاي ولحضرایل هلتأالأجل لتحتیةات لبنیاوالأساسیةاات لتجھیزاتعزیز صلة امو-

.كيرلتشاالمكلفة بالتشخیص الموضوعاتیة ان اللجاف رطمن دة لمحدة الجدیدت الحاجیاما أمكن من اتلبیة -

لاجتماعیةالتنمیة ا•
یةدلاقتصاوا

رة لمداخلیة الدالتنمیة اسس ء ألبناة لمتوفرص الفرل استغلاوالجماعة اتلاهمؤإبراز جل أیین من دلاقتصاء الشركاوالجماعة اتمكانیاإتعبئة -
.لشغلص افروة وللثر

ة عدز نجاإمة في هلمساوالمدني المجتمع والساكنة ت انین في تلبیة حاجیاولمتعاء والشركاالمنفتح على كافة ل والفعاالجماعة دور اتعزیز -
.بالإقلیمي تنمووجتماعي ابعدذات یع رمشا

.رلاستثمااعلى التشجيع بلثقافي والریاضي والاجتماعي دي والاقتصاع الإقلااتحقیق -

مةالمستدالتنمیة والبیئة ا•

.ن طرف المؤسسات الوطنية والدوليةمم عدلمعمل للنجاعة الطاقية امخطط ضع و-

یل  هلتأدة اعاوإلبیئة المتعلق بحمایة ر المحواخاصة و2022–2017نبركالمقترحة في برنامج عمل جماعة ایع رلمشاز انجاإفي ار لاستمرا-
ت صفاالموابجمیع فيالجغرالموقعھا ا یكولوجیة نظرإمدینة ء لمؤسس لإنشار التصواتفعیل ت، ولفیضانااحمایتھا من ومحیطھا وللمدینة ي لحضرا

.نيطلوالصعیداعلى اء لخضرن المدامن ت لتصبح لاهلمؤوا

.لبیئةاعلىلمحافظة والمجالیةالتنمیة والتعمیر ا-

الحكامة المحلية•
.لمحليان لشأاتحسین تدبیر ولمحلیة الحكامة ا-

.لاجتماعیینوایین دلاقتصاالمنعشین ، وانیناطلموللمواطنات والمقدمة اتلخدماادة جوتحسین-

تلخدماات والتجھیزفي اءلأحیاابینواةلمساوالمجالیةات تاولتفااعلى ءلقضاوابیة الترالةالعداش نعاإ-

:تیجة رالاستاالأهداف
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التنمويةالإشكاليات 
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تلحاجیاأهم  اللمشاكاعاطلقاتلمجالاا

ي
ضر

ح
 ال

يل
ه
تأ
ال

الطرق
التحتية الخاصةضعف البنية -

بالطرق وتدهورها 
تهيئة الشوارع وأزقة الأحياء

التطهير السائل

ي شبكة التطهير السائل فانعدام -

بعض الأحياء الناقصة التجهيز

ل بلغت لسائر اھیطلتاشبكة نسبة -

%95.

ير ربط جميع المنازل بشبكة التطه

السائل 

التربية  و التعليم

درس بجماعة بركان لتمادلمع-

96 %.

سوء التوجيه -

الدعم الاجتماعي و فينقص-

التربوي

ة و تجهيز مؤسسات تعليميبناء -

,عمومية جديدة 

ة تفعيل دور المصالح الاجتماعي-

عبة التلاميذ في وضعيه صلمواكبة

وضع مخطط للدعم المدرسي و -

نة التربوي  يمتد على طول مدار الس

,

التشغيل
، %(18,5)ع نسبة البطالة تفاار

السامية للتخطيطحسب إحصائيات المندوبية

لامتصاصخلق مشاريع استثمارية 

البطالة
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تلحاجیاأهم  اللمشاكاعاطلقاتلمجالاا

ية
اد

ص
قت

لا
وا

ة 
عي

ما
جت

لا
 ا
ية

نم
لت
ا

ذوي الاحتياجات الخاصة
بذوينقص التجهيزات والبنية التحتية الخاصة 

.الاحتياجات الخاصة 

دة الاجتماعية لفائمؤسسات الرعاية بناء وتجهيز -

الأشخاص  ذوي  الاحتياجات الخاصة

العمومية في جميع الأماكنالولوجياتوضع  -

الفقر
للدخل مذرة خلق مشاريع .حسب معطيات مجلس الجهة5,2%ر لفقانسبة 

الرياضة

ى لأخرالریاضیة افق المرب والقراملاعب في نقص

.لمدینةاء حیاأبعض في اتلتجھیزوا

ضرورة العدالة المجالية بخصوص توزيع المرافق

تنوعها والرياضية في جميع أنحاء الجماعة 

يوتعبئة المجتمع المدنالثقافية الأنشطة 
ددها و نة مع عرمقامحدودية  دور بعض الجمعيات  

.ینةدلماساكنة عدد  
دعم ومواكبة الجمعيات الرائدة 

الشأن الثقافي

يز حإخراجها إلىودار الثقافة التأخير في إتمام بناء 

الوجود
المساهمة في اتمام بناء وتجهيز دار الثقافة 

الصحة

ونقصلصحیةاالتحتية الخاصة بقطاع  تلبنیاافضع

في  التجهيزات الأساسية والموارد البشرية
حيالمساهمة في دعم المشاريع المتعلق بالقطاع الص

التجارة والصناعة التقليدية، والسياحة

 لموارد اعلى يؤثر سلبا  ر المهيكلة مما غیانتشار التجارة

.المالية  للجماعة

وتثمينها یة دلتقلیالصناعة الاهتمام بافضع  .

المتواجدة لسیاحیة ق افرالمدق والفنااعلى دود لمحل الإقباا

.بالمدينة

،تنظيم الباعة الجائلين ودعم أسواق القرب

غي هدا تشجيع الصناعة التقليدية ودعم جميع المتدخلين

القطاع،

احة جعل مدينة بركان كنقطة ارتكاز للربط بين السي

مدينة الشاطئية والسياح الجبلية والتسويق السياحي ل

.بركان من طرف الجهات المختصة
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تلحاجیاأهم  اللمشاكاعاطلقاتلمجالاا

ية
نم

الت
 و

ئة
بي
ال

مة
دا
ست

لم
ا

التطهير الصلب

ئیة  وایقة عشطربل بازلأامي هرة راظ

نات نقص في التواصل بخصوص توقيت مرور شاح

جمع النفايات ؛

م لعاد اللمشھء ینة تسيدبالموداء سطنقود جو

.ینةدلماجمالیة و

 ل سائتسرباتLIXIVIATلبیئة واض، يهدد الأحامن

.لساكنةوا

لبازلأاضع ت وقیوترام حتا.

ات وضع نظام لجمع النفايات ومسارات الشاحن

.المعدة لهده العملية

لمحافظة إيجاد حلول تقنية لتسربات الأكسيفيا ل

.على البيئة

م اعطلموایة رلتجات المحلاب اباس أرتحسی

.لھاص لمخصن اكابالأمل، بازلأاضع و

لتتبع جمع النفاياتمنظومة رقمية وضع

الفيضانات

ه میاب ستیعال عن السائر اھیطلتاشبكة ز عج

ر  وغياب منشآت فنية للحد من مخاطرها اطلأما

ع مد بناء منشآت فنية لتجميع مياه الفيضانات م

قنوات لتصريفها اتجاه واد ورطاس

المجال الأخضر
ل المساحات الخضراءلمجاافي خصاص كبير 

إحداث مساحات خضراء و حدائق عمومية 

هكتار 70للوصول إلى معدل 
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تلحاجیاأهم  اللمشاكاعاطلقاتلمجالاا

ية
حل
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ة ا

ام
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:

ت 
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ر
بي
تد

ال
ي

ع
ما

ج
ال

المداخيل-الإمكانيات والموارد المحلية 
على لجماعةادرة لقد یزامتض نخفاا

.رلاستثماا

البحث عن موارد مالية قارة تضمن مساهمة 

نمويةوالتالجماعة في المشاريع الاستثمارية 

البشريةالموارد 

ب غیاب بسبت لیاؤولمسم والمھاافي ل خدات

.مصلحةم وقسل لخاصة بكم المھاد ایدتح

ت لیاؤولمست والاؤهلمن ابیب تناسدم ع

.نفیوظلمض ابعدى ل

بالتكوين المستمر م تماهلاء ابلادم إع

و مواكبة میتھردودمن مفع رللللموظفين 

.التوجهات الرقمية للإدارة العصرية  

ء تحديث الهيكل التنظيمي للجماعة وإعطا

لق الفرصة للكفاءات لتحمل المسؤولية وخ

نظام لتحفيز الموظفين 

ات إعداد برامج للتكوين تستجيب لمتطلب

الإدارة الحديثة
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ي برنامج عمل جماعة بركان
ي لإشكاليات و المشاري    ع المراد انجازها فز

التشخيص النهائ 
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المشاريع المراد انجازهاالتشخيصالمجال

ي
ضر

ح
ال
ل 

هي
تأ

ال

في حركة المرور على مستوى قنطرة واد شراعة و المدار الاكتظاظ 

المجاور لشارع البرجالطرقي 

إنشاء ممر تحت أرضي بالمحادات مع قنطرة واد1.

شراعة 

ترقيم الأحياء وتسميتها2.

.بالمدينة خلال تساقط الأمطار الفيضانات مشاكل 
إنشاء حوض مائي مع قناة للربط بواد ورطاس 1.

للحد من أثار الفياضانات 

.إنشاء موقف  للشاحنات و السيارات النفعية  1.مشاكل السير و الجولان داخل المدينة 

.تحسين خدمات النقل العمومي 

يات إنشاء محطة طرقية جديدة بالمدينة تلبي حاج1.

.الساكنة

تهيئة وصيانة ممرات الحافلات 2.

.غياب وعاء عقاري في الملكية الخاصة للجماعة داخل المجال الحضري

ونية اقتناء أراضي جديدة وتسوية الوضعية القان1.

الأراضي التي تمت نزع ملكيتها من أجل إنجاز

مشاريع تنموية 

.إحداث محجز جماعي جديد بموصفات حديثة 1.أصبحت متجاوزة الجماعيللمحجزالاستيعابية الطاقة 

.غياب الأمن وسائل المراقبة بالعديد من الأماكن العامة بالمدينة

الأمنيةالتدخلاتتقريب الإدارة من المواطنين و تحسبن جودة الخدمات و 

.بةتهيئة جميع الأماكن العمومية بكاميرات المراق1.

.توفير العقار لإحداث دوائر أمنية جديدة2.

.إنشاء منطقة شبه صناعية للحرف المزعجة 1.انتشار الحرف المزعجة في العديد من الأحياء 
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إتمام تهيئة وتجهيز المجزرة الجماعية  العصرية 1.التعثر في إتمام بناء و تجهيز المجزرة الجماعية الجديدة.

 بناء ولوجيات للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة1..نقص في البنيات التحتية الخاصة بذوي الاحتياجات الخاصة

 بناء وتجهيز المكتب الصحي مع مستودع للأموات1..غياب ادارة مجهزة وعصرية بالمكتب الصحي.

 غياب مرافق ثقافية في تراب الجماعة

.المساهمة في اتمام بناء دار الثقافة 1.

توسعة و تهيئة المكتبة الجماعية 2.

ترميم وإعادة فتح القاعات السينمائية بالجماعة 3.

 إحداث وتهيئة مقبرة جماعية جديدة1..غياب مقبرة داخل تراب الجماعة.

 إحداث سوق خاص ببيع البهائم1..الموقع الحالي لسوق بيع البهائم غير مناسب و يشكل بؤرة تلوث

بناء وتجهيز سوق للجملة ببركان1..  جاوزة سوق الجملة الحالي لا يلبي جميع الحاجيات و بنيته التحتية أصبحت مت.

ت نقص المراكز الصحية ببعض أحياء المدينة وفي المراكز التي تقدم الخدما

.الشبه طبية 

.إحداث مراكز صحية من الدرجة الثانية1.

إحداث مركز طبي للترويض2.

 للقرب وخاصة المعنية بمقاربة النوع الاجتماعية غياب الدعم للمراكز
.دعم الجمعيات المسيرة للمراكز الاجتماعية للقرب 1.

بناء وتجهيز مركز للدراسات والأبحاث2.

 غياب مكان خاص بالمياومين وبيع السيارات وتعليم السياقة.
إنشاء بورصة الشغل مع مكان خاص ببيع السيارات1.

وتعليم السياقة

غياب مركز خاصة بالشباب ولتتبع ومواكبة  الأشخاص في وضعية صعبة

.بناء و تجهيز مركز استقبال خاص بالشباب 1.

بناء و تجهيز فضاء ترفيهي خاص بالمتقاعدين2.

إحداث مركز لإيواء المرأة في وضعية صعبة3.
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ة  غياب المناطق الخضراء في العديد من إحياء الجماع

.

.اتمام تهيئة الحديقة الايكولوجية بواد شراعة   1.

.اتمام تهيئة الحديقة الترفيهية بحي الزلاقة2.

تهيئة الحزام الأخضر بحي الليمون 3.

.احداث اماكن خضراء جديدة في المدينة 4.

طاقات غياب استراتيجية للنجاعة الطاقية واستغلال ال

المتجددة بالجماعة 

تحويل خطوط الكهرباء الهوائية ذات الضغط 1.

العالي والمتوسط الى خطوط تحت الارض داخل 

المدينة 

ق استعمال الطاقات المتجددة في الإدارات والمراف2.

العمومية
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ال لجوء الجماعة إلى كراء بنايات لأغراض إدارية لا تستجيب لحسن استقب

.المرتفقين وتكلف خزينة الجماعة ميزانية جد مهمة

.بناء المقاطعات الحضرية 1.

تجهيز موقف خاص بسيارات الجماعة2.

ن إحداث الشباك الوحيد من اجل مغاربة العالم والمهاجرين م3.

مختلف البلدان 

.تطوير الرقمنة وتحسين الخدمات المقدمة للساكنة

.إحداث أرشيف خاص بالجماعة1.

الجماعيةتحديث ورقمنة المصالح 2.

إحداث مركز لتجميع المعلومات 3.

.غياب استراتيجية خاصة بحل مشاكل مغاربة العالم

.مواكبة الجمعيات المختصة في مجال الهجرة1.

تعلق تكوين المنتخبين والموظفين الجماعيين في كل ما ي2.

بالمشاكل التي تعترض مغاربة العالم،

ن إحداث الشباك الوحيد من اجل مغاربة العالم والمهاجرين م3.

مختلف البلدان

.ترشيد النفقات الجماعية

  L.E.Dاستبدال مصابيح الإنارة العمومية بمصابيح من نوع 1.

.

الجماعية المساطر الإدارية المتعلقة  بورقمنهتحديث 2.

.تقوية قدرات الموظفين

رتبطة تسطير برنامج مندمج للتكوين في جميع المجالات الم1.

بالإدارة الحديثة
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2028-2022معطيات متعلقة بمالية جماعة بركان خلال الفترة الممتدة بين سنة 

تحليل الموارد 
المالية و نفقات 

الجماعة

معطيات متعلقة 
ن بمالية جماعة بركا
دة خلال الفترة الممت

-2022بين سنة 
2028

تطور الميزانية 
لجماعة بركان بين 

2028و 2019سنة 
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2019202020212022202320242025202620272028السنة

125,647152,053151,132153,989207,313199,795199,118205,099210,069211,008ةمجموع تقديرات حجم الميزاني

107,958126,190123,861133,493169,608171,990175,100179,477182,169183,080تقديرات مداخيل التسيير

107,958126,190123,861133,493169,608171,990175,100179,477182,169183,080تقديرات نفقات التسيير

7,78213,75315,7578,53524,09614,19811,71811,72114,00014,028تقديرات مداخيل التجهيز

7,78213,75315,7578,53524,09614,19811,71811,72114,00014,028تقديرات نفقات التجهيز

تقديرات مداخيل ونفقات 

الحسابات الخصوصية
9,90612,11011,51311,96013,60713,60712,30013,90013,90013,900

2028و 2019تطور الميزانية لجماعة بركان بين سنة 
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2022202320242025202620272028السنة

يرالتسيتقديرات مداخيل 

ب مليون درهم
133,493169,608171,99175,1179,477182,169183,08

زالتجهيتقديرات مداخيل 

ب مليون درهم
8,53524,09614,19811,71811,7211414,028

مجموع تقديرات حجم 

الميزانية

ب مليون درهم
142,028193,704186,188186,818191,198196,169197,108

2022202320242025202620272028السنة

يرتقديرات نفقات التسي

ب مليون درهم
133,493169,608171,990175,100179,477182,169183,080

زتقديرات نفقات التجهي

8,53524,09614,19811,71811,72114,00014,028ب مليون درهم

المجموع

ب مليون درهم
142,028193,704186,188186,818191,198196,169197,108

0
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

المداخيلتقديرات 
ب مليون درهم

تقديرات مداخيل التسيير تقديرات مداخيل التجهيز

0
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تقديرات النفقات 
ب مليون درهم

تقديرات نفقات التسيير تقديرات نفقات التجهيز
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تقدير المداخيل و النفقات 
ب مليون درهم

مجموع تقديرات حجم الميزانية مجموع تقديرات نفقات التجهيز 
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2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 السنة

183,08 182,20 179,48 175,10 171,99 169,61 87,50 موارد التسيير

14,06 13,00 11,72 11,67 14,20 24,10 37,67 موارد التجهيز

13,90 13,90 13,90 12,30 13,61 13,61 12,97
موارد الحسابات 

الخصوصية

211,04 209,10 205,10 199,07 199,80 207,31 138,14 مجموع الموارد

162,63 161,42 160,22 159,02 162,39 169,61 83,04
نفقات التسيير بما فيها

فائض الجزء الاول

11,81 11,80 11,75 11,72 10,60 24,10 20,24 نفقات التجهيز

13,90 13,90 13,90 12,30 13,61 13,61 7,86
نفقات الحسابات 

الخصوصية

174,73 173,34 171,97 183,04 186,59 207,31 111,14 مجموع النفقات

36,309 35,726 33,132 16,026 13,202 15,3 26,994 العجز-صافي الفائض

4,159 4,15 4,101 4,069 3,8 15,3 4,452

فائض التسيير بما فيها 

الاعتمادات المرحلة دون 

احتساب الفائض التقديري 

الدين لاصلالمخصص 
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

توقعات الموارد ب مليون درهم

موارد التسيير موارد التجهيز موارد الحسابات الخصوصية

0.00
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80.00

100.00
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

توقعات النفقات ب ملين درهم 

نفقات التسيير بما فيها فائض الجزء الاول نفقات التجهيز نفقات الحسابات الخصوصية

ب ملين درهم2028و2022ملخص وتوقعات الأداء المالي لجماعة بركان بين سنة 
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2019202020212022202320242025202620272028السنة

164,273126,521132,314138,138207,313199,795199,067205,099209,069211,038مجموع الموارد

143,304104,962110,701111,114207,313186,592183,041171,967173,342174,729مجموع النفقات

96,63283,44386,79087,496169,608171,990175,100179,477182,169183,080موارد التسيير

I 96,63283,44386,79087,496169,608162,385159,022160,215161,417162,627جزء نفقات التسيير بما فيها فائض ال

46,05225,50532,52837,67124,09614,19811,66711,72113,00014,058موارد التجهيز

34,65510,74216,38620,23824,09610,59911,71811,75111,80011,809نفقات التجهيز

21,58817,57212,99512,97013,60713,60712,30013,90013,90013,900موارد الحسابات الخصوصية

12,01610,7767,5257,86113,60713,60712,30013,90013,90013,900نفقات الحسابات الخصوصية

20,96821,55821,61226,99415,30013,20216,02633,13235,72636,309العجز-صافي الفائض

فائض التسيير بما فيها الاعتمادات

ري المرحلة دون احتساب الفائض التقدي

المخصص لأصل الدين

4,5493,0172,9984,45215,3003,8004,0694,1014,1504,159

2028و2019ملخص وتوقعات الأداء المالي لجماعة بركان بين سنة 
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2022202320242025202620272028السنة

87,496169,608171,99175,1179,477182,169183,08موارد التسيير

37,67124,09614,19811,66711,7211314,058موارد التجهيز

12,9713,60713,60712,313,913,913,9ةموارد الحسابات الخصوصي

4,45215,33,84,0694,1014,154,159فائض التسيير  

138,138207,313199,795199,067205,099209,069211,038مجموع الموارد

2022202320242025202620272028السنة

ا نفقات التسيير بما فيه

 Iفائض الجزء 
87,496169,608162,385159,022160,215161,417162,627

20,23824,09610,59911,71811,75111,811,809نفقات التجهيز

7,86113,60713,60712,313,913,913,9يةنفقات الحسابات الخصوص

115,595207,311186,591183,04185,866187,117188,336مجموع النفقات
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الموارد ب مليون درهم 

موارد التسيير موارد التجهيز موارد الحسابات الخصوصية فائض التسيير  

0

50

100

150

200

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

النفقات ب مليون درهم 

نفقات التجهيز Iنفقات التسيير بما فيها فائض الجزء  نفقات الحسابات الخصوصية

2022202320242025202620272028السنة

142,589222,611203,595203,136209,199213,219215,197مجموع الموارد

115,595207,311186,591183,04185,866187,117188,336مجموع النفقات

26,99415,317,00420,09623,33326,10226,861العجز-صافي الفائض
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ب مليون درهم العجز-صافي الفائض
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ب مليون درهم –2028و2016تكاليف القروض لجماعة بركان بين سنة 

2016201720182019202020212022202320242025202620272028السنة

4,8535,3065,8446,2526,6917,2007,9858,7965,9283,6173,9184,1212,400أصل القروض

5,5154,9384,4003,9933,5543,0452,2602,0361,3720,9240,6230,4200,283فوائد القروض

10,36810,24410,24410,24510,24510,24510,24510,8327,3004,5414,5414,5412,683مجموع تكاليف لقروض

0
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ب مليون درهملقروضمجموع تكاليف 
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الدرهممليون بحصة الجماعة من الضريبة على القيمة المضافة 

2016201720182019202020212022202320242025202620272028السنة

TVA40,14640,14642,14640,9840,0433,1834,345,7446,447,448,184949,83

فائض الجماعة من أجل إعداد مشاريع برنامج عمل الجماعة  بمليون درهم

2028 2027 2026 2025 2024 2023 السنة

4.16 4.15 4.1 4.7 3.8 15.3 فائض التسيير

49.9 49 48.4 47.4 46.4 45.7
حصة الجماعة من 

الضريبة

54.06 53.15 52,5 52.1 50.2 61 المجمــــوع

323,01 المجمــــــوع الكلـــي
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الفائض ب مليون درهم

فائض التسيير حصة الجماعة من الضريبة
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التأهيل الحضريالمحــاور
التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية
المجموعالحكامة المحليةالبيئة والتنمية المستدامة

عدد المشاريع 

المقترحة 
17156846

40,3016,8512,504,2573,90مساهمة الجماعة 

876,7097,5080,4052,151106,75مساهمة الشركاء

917,00114,3592,9056,401180,65الكلفة الإجمالية 

مشــاريع بــرنــامج عمـــل الجمـــاعــةتكلفة

لمالیة الحكامةاحسن تدبير ظ بفضل ملحوتحسنستعرف لعملابرنامج ل لمالیة لتمویالتركیبة أن ایلاحظ

لتقلیص في التفكیر مستقبلا ااكذولمحليالجبائي ار القراجعة امرح وصلال إمن خلات وذلك لنفقااترشید و

دة صديقة لمتجدت العمل بالطاقاوالعمومیة رة الإنار وترشيد في استعمال الاستثمااعبرلتسییر انیة  امن میز

مداخيل مندة لاستفاالجماعة من اسیمكن ممالشمسیة ابالطاقة تعمل  یكولوجیة إفق  امراث حدللبيئة وإ

.و ترشيد نفقاتهانیتھا اضافیة لمیزإ

ر العقار إضافة إلى المساهمة المالية في تمويل وإنجاز المشاريع المبرمجة، فإن الجماعة ستساهم في توفي

.لمجموعة من المشاريع وهو ما يعتبر 



حسب الأولوياتالمشاريع المقترحة 
2028-2023مخطط عمل جماعة بركان 
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البطائق التقنية للمشاريع
حسب الأولويات 



: عدد المشاريع 

17

الكلفة 
: الإجمالية 

917.00

:الجماعة 

40.30

: الشركاء 

876,70

42

التأهيل 
الحضري



المشروع

مدة المشروعكلفة المشروع

الجماعة

بمليون درهم

الشركاء

بمليون درهم

المجموع

بمليون درهم
202320242025202620272028

-----0,244,24,2شراعةإنشاء ممر تحت أرضي بواد 

--4-0,23,84والشاحناتإنشاء محطة للسيارات النفعية 

30,00----52530طرقيةإنشاء محطة 

---737373,00العقارالفيضاناتإنشاء حوض مائي مع خط للربط للحد من آثار 

----0200200200,00الأحياءالتأهيل الحضري والمحاور الكبرى وهيكلة 

1,00----101جديدةتوفير عقارا لإحداث دوائر أمنية 

-05,00---55العقارالثانيإحداث مراكز صحية على المستوى 

--03,00--33العقارللترويضإحداث مركز طبي 

----0,400.404,00وتسميتهاترقيم الأحياء 

09,00----189جديدبلدي محجزإحداث 

---20,00-21820المراقبةتجهيز جميع الماكن العمومية بكاميرات 

-30,00--3030العقارالمزعجةإنشاء منطقة للحرف 

2080100100,00الجماعةوتسوية الأراضي لفائدة إقتناء

---8330338338,00ببركانسوق الجملة و تجهيز بناء

----262626,00العقارالبهائمبناء سوق اسبوعي جديد للخضر و 

6,00----2156هيكلة حي العيون على واجهتي زنقة المنزل وشارع الحسن 

الرابطة بين حي ورطاسإنجاز منشأة فنية على مستوى واد 

بإقليم بركانواولوتو برج ورطاس
1,565,9067,4067.40

40,30876,70917,00المجموع



44

التأهيل الحضري

المشروعمدة تمويل  كلفة المشروعالمشروع

مساهمة الجماعة

بمليون درهم

مساهمة  

الشركاء 

بمليون درهم

المجموع

بمليون درهم
202320242025202620272028

0,244,24,200000إنشاء ممر تحت أرضي بواد شراعة1

0,23,84021100إنشاء محطة للسيارات النفعية والشاحنات2

5253000001515إنشاء محطة طرقية3

4
إنشاء حوض مائي مع خط للربط للحد من آثار 

الفيضانات
7373252523000العقار

02002001001000000ءالتأهيل الحضري والمحاور الكبرى وهيكلة الأحيا5

10100000,50,5توفير عقارا لإحداث دوائر أمنية جديدة6

550002,52,50العقارإحداث مراكز صحية على المستوى الثاني7

33001,51,500العقارإحداث مركز طبي للترويض8

0,400,40,20,20000ترقيم الأحياء وتسميتها9

18900004,54,5بلدي جديدمحجزإحداث 10

2182001010000تجهيز جميع الماكن العمومية بكاميرات المراقبة11

3030001010100العقارإنشاء منطقة للحرف المزعجة12

2080100202020201010وتسوية الأراضي لفائدة الجماعةإقتناء13

8330338138100100000سوق الجملة ببركانوتجهيزبناء14

262613130000العقاربناء سوق اسبوعي جديد للخضر و البهائم15

16
ع هيكلة حي العيون على واجهتي زنقة المنزل وشار

2الحسن 
156000033

17
الرابطةورطاسإنجاز منشأة فنية على مستوى واد 

بإقليم بركانواولوتو برج ورطاسبين حي 
1,565,967,437,4300000

40,3876,7917337,8300,2165,53545,533المجموع17



02 الرقم 01 الرقم

إنشــاء محطــة للسيـارات النفعية والشاحنــات المشروع
اد ات مع قنطرة بـودبالمحاإنشــاء ممر تحت أرضي للراجلين  
شــراعة

المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ
صاحب المشروع 

المنتدب
حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان حي بوهديلة  2024-2026 المجلس الإقليمي ج بركان بركان 2023

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

لا نعم 0,20 4,00 نعم نعم 0,20 4,20

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

2,5 وزارة الداخلية 3,5 وزارة التجهيز والماء 

1,3 اللوجيستيكالنقل و وزارة 0,5 المجلس الإقليمي

تنظيم حركة السير و الجولان داخل المدينة  الملاحظات
لمؤدي تنظيم حركة السير و الجولان على مستوى قنطرة واد شراعة و المدار الطرقي ا

لشارع البرج و تأمين حركة تنقل الراجلين
الملاحظات



04 الرقم 03 الرقم

اسإنشاء حوض مائي و تصريف مياه الفيضانات نحو واد ورط المشروع إنشاء محـــطة طــرقيــة المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

المجلس الإقليمي ج بركان سيدي علي بن يخلف 2023-2025 شركة العمران ج بركان طريق وجدة 2027-2028

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

لا خاص، متوفر و 
صافي

10,00 73,00 لا نعم 5,00 30,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

12,00 ONEEالمكتب الوطني للماء الصالح للشرب و الكهرباء
10,00 وزارة الداخلية

24,00 الصندوق الوطني للحماية من الكوارث

10.00 02,00وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان و سياسة المدينة  ABHMالمائي لملويةضوكالة الحو

20,00 مجلس جهة الشرق

05,00
وزارة النقل واللوجستيك

05,00 المجلس الإقليمي لبركان

حماية مدينة بركان من الفيضانات الملاحظات
تنظيم قطاع النقل العمومي و بناء محطة تستجيب للمواصفات العصرية

الملاحظات



06 الرقم 05 الرقم

بناء وتجهيز دوائر أمنية  المشروع التأهيل الحضري والمحاور الكبـرى وهيكلة الأحياء المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

المديرية العامة 
للأمن الوطني

ج بركان 2027-2028 شركة العمران ج بركان ج بركان 2023-2024

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

لا نعم 1,0 1,00 لا نعم - 200,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

تجهيز الدوائر الأمنية المديرية العامة للأمن الوطني

116,00 وزارة الداخلية

84,00
وزارة إعداد التراب الوطني و التعمير و السكن و سياسة المدينة

تقريب الإدارة الأمنية من المواطنين وتحسين جودة خدمات الاستقبال الملاحظات تحسين إطار عيش الساكنة و إضفاء جمالية جديدة على المدينة الملاحظات



08 الرقم 07 الرقم

بناء وتجهيز مركز طبي للترويض المشروع بناء  وتجهيز مركز صحي من المستوى الثاني  المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع د تسيير المشروع بع
الإنجاز

مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع
عد تسيير المشروع ب

الإنجاز
مدة التنفيذ

جماعة بركان جماعة بركان
وزارة الصحة والرعاية 

الاجتماعية
2025-2026 جماعة بركان جماعة بركان

وزارة الصحة 

ةوالرعاية الاجتماعي
2026-2027

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

لا نعم توفير العقار  3,00 لا نعم توفير العقار 5,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

توفير التجهيزات و 

الموارد البشرية

وزارة الصحة والرعاية الاجتماعية توفير التجهيزات و 

الموارد البشرية

وزارة الصحة والرعاية الاجتماعية

02,00 مجلس جهة الشرق 04,00 مجلس جهة الشرق

01,00 المجلس الإقليمي 01,00 المجلس الإقليمي

يض الطبي تعزيز البنيات المختصة في تقديم الخدمات الشبه طبية و العلاجات بالترو الملاحظات الخدمات الصحية للقرب البنيات التحتية الخاصة تقديم تعزيز  الملاحظات



10 الرقم 09 الرقم

الجماعيالمحجزإحداث و تجهيز 
-

المشروع ترقيم الأحياء و الشوارع و تسمياتها المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

جماعة بركان جماعة بركان 2027-2028 جماعة بركان جماعة بركان 2023-2024

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

لا نعم 1,00 9,00 نعم 0,40 0,40

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

5,00 وزارة الداخلية

- -2,00 مجلس جهة الشرق

1,00 المجلس الإقليمي

متعلقة ولا تستجيب للمعايير الالحالي اصبح متجاوزة، للمحجزالطاقة الاستيعابية 

نة بالمحافظة على المحيط و أصبحت تشكل نقطة سوداء داخل المشهد الحضري لمدي

بركان  الملاحظات
ري إعطاء جمالية  إضافية لرونق المدينة و خاصة بعد التأهيل الحض

الذي عرفته مدينة بركان
الملاحظات



12 الرقم 11 الرقم

إنشاء  منطقة للتنشيط الحرفي  و الاقتصادي المشروع تجهيز الساحات و الأماكن العمومية بوسائل المراقبة المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ
صاحب المشروع 

المنتدب
حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

شركة العمران ج بركان بوهديلةحي  2025-2027 ليةشركة التنمية المح ج بركان ج بركان 2024-2025

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب مليون 
درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

لا متوفر توفير العقار 30,00 لا نعم 2,00 20,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

10,00 وزارة الداخلية 12,00 مجلس جهة الشرق

5,00 الاجتماعي والتضامنيوالإقتصادوزارة السياحة و الصناعة التقليدية 

6,00 المجلس الإقليمي

7,00 مجلس جهة الشرق

2,00 المجلس الإقليمي

6,00 المستفيدون

+  بمثابة سياجحائط: هكتارات  يتوفر على 5يتعلق الأمر بتهيئة عقار مساحته 

بناء مجلات للحرفيين + و مرافق صحية ومكان للحراسة إدارة 

خاص بالحرف المزعجة سيمكن الجماعة من تنظيم هذا النوع منالمكان الهذا
الأنشطة وتفادي شكاوي المواطنين و المحافظة على البيئة 

الملاحظات من أجل المحافظة على الأملاك العامة و سلامة المواطنين  الملاحظات



14 الرقم 13 الرقم

بناء وتجهيز سوق الجملة ببركان  المشروع
كيتها لفائدة اقتناء وتسوية الوضعية القانونية للأراضي التي تم نزع مل

الجمـاعة
المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

شركة العمران ج بركان طريق وجدة 2023-2025 ج بركان ج بركان ج بركان 2023-2028

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

نعم متوفر 8,00 338,00 - نعم 20,00 100,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

330,00 والتنمية القروية و المياه والغاباتوزارة الفلاحة و الصيد البحري  80,00 وزارة الداخلية

جماعة و سيمكن الجادبيةخلق سوق بمواصفات معترف بها لجعله أكثر 

من موارد مالية مهمة
الملاحظات ة هو ما سيمكن الجماعة من  تنفيد مشاريعها التنموية و الاجتماعي الملاحظات



16 الرقم 15 الرقم

سن إعادة هيكلة حي العيون على واجهتي زنقة المنزل وشارع الح

الثاني
المشروع بنــاء ســوق أسبــوعي جــديــد مع سوق للغنم والبهائم  المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان حي العيون 2027-2028 شركة العمران ج بركان مداغطريق  2025

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

لا متوفر 1,00 6,0 لا نعم توفير العقار 26,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

5,00 وكالة التجديد الحضري و تأهيل المباني الآيلة للسقوط

06,00 ابات القروية والمياه والغوزارة الفلاحة و الصيد البحري و التنمية 

18,00 مجلس جهة الشرق

02,00 المجلس الإقليمي

الحفاض على الموروث الثقافي و العمراني للمدينة  الملاحظات
تنظيم من هكتارات  سيمكن3مشروع سيتم إنجازه على مساحة تقدر ب 

، لمواطنينتجارة الأسواق بالمدينة و جعلها فضاءات تستجيب لمتطلبات ا

,و تحسين مداخيل السوق 

الملاحظات



17 الرقم

بإقليم بركانواولوتو برج ورطاسالرابطة بين حي ورطاسإنجاز منشأة فنية على مستوى واد  المشروع

صاحب المشروع المنتدب حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

وزارة التجهيز ج بركان ورطاسواد  2022-2024

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب مليون درهم

نعم نعم 1,50 65,90

)ب مليون درهم(مساهمة الشركاء الشركاء المحتملون

64,00 وزارة التجهيز و الماء

1,40 المجلس الإقليمي 

0,5 زكزلجماعة 

ية  و الطريق الدائرورطاسعلى مستوى واد واولوتو برج ورطاسيتعلق الأمر بتسهيل عملية السير والجولان  بين حي  الملاحظات



: عدد المشاريع 

15

الكلفة 
: الإجمالية 

114,35

م د 

:الجماعة 

16,85

م د 

: الشركاء 

97,50

م د 

54

اديةالتنمية الاقتص

و الاجتماعية 



المشروع

مدة المشروعكلفة المشروع

الجماعة

بمليون درهم

الشركاء

بمليون درهم

المجموع

بمليون درهم
202320242025202620272028

---14-41014بناء قاعة متعددة الرياضات بحي الفتح-1

----17808,00بناء مسبح بحي الزلاقة-2

----11202,00للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصةولوجياتبناء -3

----17808,00إتمام بناء دار الثقافة-4

اتمام تهيئة ساحة السوق المغطاة مع موقف للسيارات-5

تحت أرضي
0,2522,2502,25----

----191010,00تجهيز وتهيئة المذابح العصرية-6

----0,544,54,50بناء مقر المكتب الصحي ومستودع خاص بالأموات-7

02,00----0,51,52بناء فضاء ترفيهي خاص بالمسنين-8

-06,50--0,566,5بناء وتجهيز مركز للدراسات والأبحاث-9

20,00----21820إحداث مركز استقبال للشباب-10

ث اقتناء وترميم القاعات السنيمائية بالمدينة وإحدا-11

قاعات جديدة
1910--10,00

--4,50--0,544,5إحداث مركزا لإيواء المرأة في وضعية صعبة-12

إنشاء بورصة الشغل مع مكان خاص ببيع السيارات-13

وتعليم السياقة
1111212,00----

--08,00-268تهيئة المكتبة الجماعية-14

-0,62,02,62,6تمكين المرأة من الانخراط في النسيج الاقتصادي-15

16,8597,50114,35المجموع



56

تمويل المشروعمدة كلفة المشروعالمشروع

مساهمة 

الجماعة

بمليون درهم

مساهمة  

الشركاء 

بمليون درهم

المجموع

بمليون درهم
202320242025202620272028

41014077000بناء قاعة متعددة الرياضات بحي الفتح-1

178440000بناء مسبح بحي الزلاقة-2

112110000للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصةولوجياتبناء -3

178440000إتمام بناء دار الثقافة-4

ات اتمام تهيئة ساحة السوق المغطاة مع موقف للسيار-5

تحت أرضي
0,2522,251,2510000

1910550000تجهيز وتهيئة المذابح العصرية-6

0,544,52,520000بناء مقر المكتب الصحي ومستودع خاص بالأموات-7

0,51,52000011بناء فضاء ترفيهي خاص بالمسنين-8

0,566,5001221,5بناء وتجهيز مركز للدراسات والأبحاث-9

2182000001010إحداث مركز استقبال للشباب-10

داث اقتناء وترميم القاعات السنيمائية بالمدينة وإح-11

قاعات جديدة
1910002,52,52,52,5

0,544,5000,5400إحداث مركزا لإيواء المرأة في وضعية صعبة-12

ات إنشاء بورصة الشغل مع مكان خاص ببيع السيار-13

وتعليم السياقة
111121110000

268023300تهيئة المكتبة الجماعية-14

0,622,60,60,50,50,50,50تمكين المرأة من الانخراط في النسيج الاقتصادي-15

16,8597,5114,3519,3537,514,5121615المجموع



02 الرقم 01 الرقم

بناء مسبح مغطى بحي الزلاقة المشروع بناء قاعة متعددة الرياضات بحي الفتح المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

شركة العمران ج بركان حي الزلاقة 2023-2024 ج بركان ج بركان حي الفتح 2024-2025

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

نعم نعم 1,00 8,00 لا نعم 4,00 14,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

7,00 مجلس جهة الشرق 10,00 مجلس جهة الشرق 

الهامشية من أجل عدالة مجالية دعم البنيات الرياضية بالأحياء  الملاحظات الهامشية من أجل عدالة مجالية دعم البنيات الرياضية بالأحياء  الملاحظات



03 الرقم 04 الرقم

للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصةولوجياتبناء  المشروع إتمام بناء دار الثقافة المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان ج بركان 2023-2024 المجلس الإقليمي المجلس الإقليمي حي المجد 2023-2024

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

- متوفر 1,00 2,00 نعم متوفر 1,00 8,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

1,00 وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي و الأسرة

2,00 وزارة الداخلية

3,00 وزارة الشباب و الثقافة والتواصل

1,00 وكالة تنمية أقاليم جهة الشرق

1,00 الشرقمجلس جهة 

بالولوجياتالخاص 10.03تطبيق مقتضيات القانون  الملاحظات
ة سيمكن ساكنة الجماعة و الإقليم من فضاء سيعطي إضافة نوعي

للمشهد الثقافي بالإقليم
الملاحظات



05 الرقم 06 الرقم

اتمام تهيئة ساحة السوق المغطاة مع موقف للسيارات تحت 

أرضي
المشروع تجهيز وتهيئة المذابح العصرية المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

شركة العمران ج بركان حي الأندلس 2023-2024
شركة التنمية 

المحاية 
ج بركان مداغطريق  2023-2024

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

نعم متوفر 0,25 2,25 نعم نعم 1,00 10,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

2,00 المدينةوالإسكان وسياسة وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير 

8,00 اباتو الصيد البحري  والتنمية القروية والمياه والغوزارة الفلاحة 

1,00 المجلس الإقليمي

خلق متنفس وسط المدينة للساكنة و حركة السير و الجولان  الملاحظات
الحصول على الترخيص الصحي و جعل المجزرة الجماعية مجزرة

إقليمية تلبي حاجيات الإقليم 
الملاحظات



07 الرقم 08 الرقم

تبنـاء وتجهيز مقــر المكتب اصحـي ومستودع خاص بالأمـوا المشروع بناء فضاء ترفيهي خاص بالمسنين المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان - 2023-2024 ج بركان ج بركان الحي الإداري 2027-2028

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

- متوفر 0,50 4,50 - نعم 0,50 2,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

2,00 وزارة الداخلية 0,5 مجلس الجهة 

2,00 وزارة الصحة و الحماية الاجتماعية 1,00 وزارة التضامن و الإدماج الاجتماعي و الأسرة

تحسين ظروف العمل  و جودة الخدمات المقدمة للساكنة  الملاحظات
يستجيب لمتطلبات هذه هكتارات 3على مساحة خلق فضاء مميز

,وتجهيزات  خاصة بهم يتوفر على مرافقالفئة من الساكنة
الملاحظات



09 الرقم 10 الرقم

بناء وتجهيز مركز للدراسات والأبحاث المشروع بناء و تجهيز مركـز استقبـال للشبـاب المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

- ج بركان - 2025-2027 ج بركان ج بركان الحي الإداري 2027-2028

عد تسيير المشروع ب
الانجاز

العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

تسيير المشروع
بعد الانجاز

العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

ج بركان - 0,50 6,50 ة وزارة الشباب والثقاف
والتواصل

نعم 2,00 20,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

1,00 وزارة التعليم العالي 8,00 وزارة الشباب والثقافة والتواصل

1,00 وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية
04,00 وزارة التضامن والادماج الاجتماعي والأسرة

1,00 وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي و الرياضة
04,00 مجلس جهة الشرق

2,00 مجلس جهة الشرق

02,00 1,00المجلس الإقليمي المجلس الإقليمي

لمنطقة  و خلق فضاء يسهل عملية التواصل و تسويق الموروث الثقافي ل
تنظيم الندوات و اللقاءات الفكرية و الثقافية

الملاحظات
شباب هي فرصة لخلق فضاء لتبادل الزيارات بين شباب الإقليم و

الأقاليم الأخرى 
الملاحظات



11 الرقم 12 الرقم

جديدةاقتناء وترميم القاعات السنيمائية بالمدينة وإحداث قاعات المشروع إحداث مركزا لإيواء المرأة في وضعية صعبة المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان - 2025-2028 ج بركان ج بركان الحي الإداري 2025-2026

عد تسيير المشروع ب
الانجاز

العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

تسيير المشروع
بعد الانجاز

العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

ج بركان متوفر 1,00 10,00
وزارة التضامن 

والادماج الاجتماعي 
والأسرة

نعم 0,5 4,5

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

6,00 وزارة الشباب و الثقافة والتواصل 1,00 وزارة الداخلية

1,00 وزارة التضامن والادماج الاجتماعي والأسرة
1,50 مجلس جهة الشرق

1,00 مجلس جهة الشرق

1,50 المجلس الإقليمي 1,00 المجلس الإقليمي

ت تلعبها العمراني و إحياء الأدوار الثقافية التي كانالثراثالمحافظة على 

دور السينما 
الملاحظات

مشروع سيمكن من الحفاض على كرامة المرأة و جعلها في مأمن من 

مخاطر الشارع 
الملاحظات



13 الرقم 14 الرقم

يم إنشاء بورصة الشغل مع مكان خاص ببيع السيارات وتعل

هكتار2السياقة على مساحة 
المشروع تهيـئـة وتجهيز المكتــبـة الجمــاعيــة المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

شركة العمران ج بركان السيفون-بوهديلةحي  2023-2024 ج بركان ج بركان الحي المحمدي 2024-2026

عد تسيير المشروع ب
الانجاز

العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

ج بركان متوفر 1,00 12,00 - نعم 2,00 8,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

8,00 والمياه والغاباتوزارة الفلاحة و الصيد البحري والتنمية القروية  2,00 وزارة الداخلية

1,00 مجلس جهة الشرق 2,00 وزارة الشباب والثقافة والتواصل

2,00 2,00المجلس الإقليمي المجلس الإقليمي

صيانة كرامتهم تنظيم سوق الشغل بالنسبة لليد العاملة في المجال الفلاحي ل

و تحسين ظروف تنقلهم 
الملاحظات

زها  من خلا تجهيجادبيةإعادة الروح للمكتبة الجماعية و جعلها أكثر 

لمسايرة التطور الرقمي 
الملاحظات



15 الرقم

تقوية قدرات المرأة من أجل الانخراط و المساهمة في النسيج الاقتصادي المشروع

صاحب المشروع المنتدب حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان ج بركان 2023-2027

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب مليون درهم

- - 0,60 2,60

)ب مليون درهم(مساهمة الشركاء الشركاء المحتملون

2,00 جماعة سان جيل 

و التأطيرالمواكبة جمعية  التضامن للأعمال الاجتماعية 

و التأطيرالمواكبة مندوبية التعاون الوطني

عدد افساح المجال أمام هذه الشريحة من المجتمع لتطوير مهاراتها والحصول على تكوينات مؤهلة في

.من المهن بما يتيح تأهيلها للاندماج بكيفية أفضل في سيرورة التنمية المحلية
الملاحظات



: عدد المشاريع 

06

الكلفة 
: الإجمالية 

92,90

م د 

:الجماعة 

12,50

م د 

: الشركاء 

80,40

م د 

65

البيئة 

و التنمية 
المستدامة



المشروع

مدة المشروعكلفة المشروع

الجماعة

بمليون درهم

الشركاء

بمليون درهم

المجموع

بمليون درهم
202320242025202620272028

تحويل خطوط الكهرباء الهوائية ذات الضغط1-1
العالي 

والمتوسط إلى خطوط تحت الأرض داخل 
المدينة

4,0016,002020,00---

-2182020,00إنجاز منتزه إيكولوجي بحي الزلاقة-2

---2182020,00تهيئة منتزه إيكولوجي بواد شراعة-3

استعمال الطاقات المتجددة في الإدارات -4
والمرافق العمومية التابعة للجماعة

2810-10,00

20,00---218,0020,00تهيئة الحزام الأخضر لحي الليمون-5

-----0,52,42,92,9بناء ملجأ للحيوانات-6

المجموع
12,5080,4092,90



67

المشروع

المشروعمدة تمويل كلفة المشروع

مساهمة 

الجماعة

بمليون درهم

مساهمة  

الشركاء 

بمليون درهم

المجموع

بمليون درهم
202320242025202620272028

لي  تحويل خطوط الكهرباء الهوائية ذات الضغط العا1-1

والمتوسط إلى خطوط تحت الأرض داخل المدينة
41620776000

21820444440إنجاز منتزه إيكولوجي بحي الزلاقة-2

21820776000تهيئة منتزه إيكولوجي بواد شراعة-3

استعمال الطاقات المتجددة في الإدارات والمرافق-4

العمومية التابعة للجماعة
2810022222

21820000776تهيئة الحزام الأخضر لحي الليمون-5

0,52,42,92,900000بناء ملجأ للحيوانات-6

12,580,492,920,9201813138المجموع



02 الرقم 01 الرقم

إنجاز منتزه إيكولوجي بحي الزلاقةإتمام المشروع
سط تحويل خطوط الكهرباء الهوائية ذات الضغط العالي والمتو

كلم5إلى خطوط تحت الأرض داخل المدينة لمسافة 
المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ليةشركة التنمية المح ج بركان حي الزلاقة 2023-2027 ONEE ONEE بركان 2023-2025

عد تسيير المشروع ب
الانجاز

الدراسات/العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

تسيير المشروع
بعد الانجاز

العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

شركة التنمية المحلية متوفر 02,00 20,00 ONEE نعم 4,00 20,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

5,00 وزارة الانتقال الطاقي و التنمية المستدامة 04,00 وزارة الداخلية 

5,00 مجلس جهة الشرق
06,00 المجلس الإقليمي

5,00 المجلس الإقليمي

06,00 3,00مجلس جهة الشرق تريفة مجموعة الجماعات 

خلق قضاء أخضر و متنفس لممارسة بعض الرياضات  الملاحظات
لق خالمشروع من الدراسات التقنية للمشروع متوفرة ، و سيمكن هذا

اء خطوط الكهربنظرا لمحرمة كانت للتعميرقابلة جديدةفضاءات 

للمدينة إضافية جمالية بالتالي سيعطي المشروعالهوائية و

الملاحظات



04 الرقم 03 الرقم

استعمال الطاقات المتجددة في الإدارات والمرافق العمومية 

التابعة للجماعة
المشروع تهيئة منتزه إيكولوجي بواد شراعة المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان - 2023-2028 SDL ج بركان واد شراعة 2023-2025

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

تسيير المشروع
بعد الانجاز

الدراسات/العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

- - 2,00 10,00 ةشركة التنمية المحلي نعم 2,00 20,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

2,00 وزارة الداخلية
5,00 وزارة الانتقال الطاقي و التنمية المستدامة

5,00 مجلس جهة الشرق

6,00 وزارة الانتقال الطاقي و التنمية المستدامة
5,00 المجلس الإقليمي

3,00 تريفةمجموعة الجماعات 

و المحافظة على البيئة ترشيد النفقات  الملاحظات خلق قضاء أخضر و متنفس لممارسة بعض الرياضات الملاحظات
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تهيئة الحزام الأخضر لحي الليمون المشروع المساهمة في مشروع بناء وتجهيز ملجـأ للحيـوانات المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

SDL ج بركان حي الليمون 2026-2028 مجلس الإقليمي الجمعية سيدي سليمان ش 2023

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

- متوفر 2,00 18,00 نعم نعم 0,5 2,9

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

4,00 وزارة الداخلية 0,2 المجلس الإقليمي

4,00 البحري والتنمية القروية و المياه والغاباتوزارة الفلاحة و الصيد 
توفير المقر "تريفة"مجموعة الجماعات 

4,00 جهة  الشرقمجلس 

2,20 4,00التابعة لإقليم بركانالترابيةالجماعات  المجلس الإقليمي 

خلق فضاء أخضر يضفي جمالية على محيط المدينة  الملاحظات
ة  الحد من ظاهرة انتشار الكلاب الضالة التي تعترض طريق المار

وخاصة العجزة و التلاميذ و التلميذات 
الملاحظات



: عدد المشاريع 

08

ية الكلفة الإجمال
  :

م د 56,40

:الجماعة 

م د 4,25

: الشركاء 

م د 52,15
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الحكامة 
المحلية 



المشروع

مدة المشروعكلفة المشروع

الجماعة

بمليون درهم

الشركاء

بمليون درهم

المجموع

بمليون درهم
202320242025202620272028

بنـــاء مقــاطعـــات-1
268-08,00--

إحداث أرشيف خاص بالجمــاعة-2
0,51,5202,00----

إحداث الإدارة الرقمية بجماعة بركان-3
0,54,5505,00----

اء إعادة تهيئة الإنارة العمومية بجميع الأحي-4
L.E.Dبإنارة من نوع 

00202020,00

إحداث الشباك الوحيد من أجل المهاجرين-5
00,250,250,25-----

مواكبة الجمعيات في مجال الهجرة-6
0,250,250,50.50----

يةلقاءات تبادل مع جماعة سان جيل البلجيك-7
00,650,650.65--

بناء وتهيئة و تجهيز المركز الجهوي  -8
بمركب  (DATA CENTRE)لتخزين المعلومات 

للابتكار والذكاء الترابي " مجال"
01,0019,0020,0020,00

4.2552.1556,40المجموع
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المشروع

المشروعتمويلمدة كلفة المشروع

مساهمة 

الجماعة

بمليون درهم

مساهمة  

الشركاء 

بمليون درهم

المجموع

بمليون درهم
202320242025202620272028

268033200بنـــاء مقــاطعـــات-1

0,51,52110000إحداث أرشيف خاص بالجمــاعة-2

0,54,552,52,50000إحداث الإدارة الرقمية بجماعة بركان-3

إعادة تهيئة الإنارة العمومية بجميع الأحياء -4

L.E.Dبإنارة من نوع 
020203,53,53,53,533

00,250,250,2500000إحداث الشباك الوحيد من أجل المهاجرين-5

0,250,250,50,250,250000مواكبة الجمعيات في مجال الهجرة-6

00,650,650,160,160,160,1700لقاءات تبادل مع جماعة سان جيل البلجيكية-7

ين بناء وتهيئة و تجهيز المركز الجهوي  لتخز-8

"  مجال"بمركب   (DATA CENTRE)المعلومات 

للابتكار والذكاء الترابي 

119201190000

4,2552,1556,48,6629,416,665,6733المجموع



01 الرقم 02 الرقم

بنـــاء وتجهيز مقــاطعـــات المشروع إحداث أرشيف خاص بالجمــاعة المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان - 2023-2028 ج بركان ج بركان ج بركان 2023-2025

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

لا لا 2,00 8,00 لا نعم 0,50 2,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

5,00 وزارة الداخلية 0,50 وزارة الداخلية

1,00 الرقمي و إصلاح الإدارة وزارة الانتقال  1,00 الرقمي و إصلاح الإدارةوزارة الانتقال 

ستجيب ترشيد النفقات المتعلقة بكراء بنايات إدارية و بناء مقاطعات ت

دة لشروط البناء المحافظة على الطاقة باستعمال مواد  و تجهيزات مع
-صديقة للبيئةإداراة–لذلك مع تقليل النقط الضوئية 

الملاحظات
بة و الحفاض على حقوق المرتفقين و الإدارة  و يسهل عملية  المراق

التقييم،  كما يعتبر الأرشيف مرجع علمي  تاريخي 
الملاحظات
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إحداث الإدارة الرقمية بجماعة بركان المشروع L.E.Dإعادة تهيئة الإنارة العمومية بجميع الأحياء بإنارة من نوع  المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ
صاحب المشروع 

المنتدب
حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان ج بركان 2023-2025
شركة الهندسة 

الطاقية
ج بركان ج بركان 2023-2028

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

- - 0,50 5,00 - نعم - 20,00

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

1,50 وزارة الداخلية
20,00 شركة الهندسة الطاقية

3,00 الرقمي و إصلاح الإدارة وزارة الانتقال 

م بكان مواكبة التحولات و التطورات الرقمية التي يعفها المغرب و إقلي

على الخصوص 
الملاحظات ترشيد النفقات و المحافظة على البيئة  الملاحظات
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إحداث الشباك الوحيد من أجل مغاربة العالم و المهاجرين المشروع مواكبة الجمعيات في مجال الهجرة المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

ج بركان ج بركان بركان 2023 ج بركان ج بركان ج بركان 2023-2024

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

نعم متوفر - 0,25 نعم نعم 0,25 0,5

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

0,25 ASSOCIATION EXPERTISE FRANCE 0,25 ASSOCIATION EXPERTISE FRANCE

ى مواكبة مغاربة العالم  و المهاجرين الشرعيين في  حل مشاكلهم عل

مستوى جماعة بركان 
الملاحظات

المجالات تقوية قدرات الفاعلين في هذا الميدان عن طريق التكوين  في

المرتبطة بالهجرة 
الملاحظات
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بناء وتهيئة و تجهيز المركز الجهوي  لتخزين المعلومات 
(DATA CENTRE)  للابتكار والذكاء الترابي" مجال"بمركب

المشروع لقاءات تبادل مع جماعة سان جيل البلجيكية المشروع

صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ صاحب المشروع 
المنتدب

حامل المشروع الموقع مدة التنفيذ

لية شركة التنمية المح

«مجال بركان»
جهة الشرق ج بركان 2023-2024 ج بركان ج بركان ج بركان 2023-2026

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس
ب مليون درهم

الكلفة الإجمالية ب 
مليون درهم

الاتفاقيات العقار
مساهمة المجلس

ب مليون درهم
الكلفة الإجمالية ب

مليون درهم

نعم متوفر 1,00 20,00 نعم - - 0,65

ب (مساهمة الشركاء

)مليون درهم
الشركاء المحتملون

مساهمة الشركاء
)ب مليون درهم(

الشركاء المحتملون

6,00

-

12,00

-

1,00

-

وزارة الانتقال الرقمي و اصلاح الإدارة

ولاية جهة الشرق

جهة الشرق

عمالة إقليم بركان

المجلس الإقليمي لبركان

"مجال بركان"شركة التنمية المحلية 

0,65
جماعة سان جيل البلجيكية

الدي؛نجاز أشغال بناء و تهيئة المركز الجهوي لتخزين المعلوماتيتمثل المشروع في إ

لى الذي سيمكن من خلق فضاء سيعطي دفعة قوية للتحولات التي تعرفها بركان ع

مستوى الذكاء الترابي

الملاحظات تبادل الخبرات و التجارب بخصوص تدبير الشأن المحلي  الملاحظات



التلخيص العام 
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مساهمة الجماعة  مساهمة الشركاء كلفة المشاريع عدد المشاريع البرنامج 

40,30 876,70 917,00 17 التأهيل الحضري

16,85 97,50 114,35 15
ة و التنمية الاقتصادي

الاجتماعية

12,50 80,40 92,90 06
البيئـة والتنمية 

المستدامـة

4,25 52,15 56,40 08
الحـــكــامـة 

المحليـــة

73,90 1106,75 1180,65 46 المجموع
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الحكامة المحلية
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23%

17%

6%

مساهمة الجماعة 
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مجرالبوایع رلمشاامة تتبع ظولمنظم لمنر ااطلإا

ـلإا :راطـ

ا ر  ب ت ع مي 2م قوم رسرل .16 ادر لصاا301. ت خ رب یوی29ی 2016و ن
لا ع مت تحق ل إمسد یدب د عطرة  ا عمربد مج  ا عه ن ب ت وت عة  جما ل ا ل 

و ه  ن ي حي مھ وت ی ی ق آت او ی ال والحت  ر  شاوا ت الإعور ل هو  ه  د ا ر اطلإد
ما منرل ل بع ظوجعي  ت ت مشاامة  ع رل بوای ال .مجر
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ة  طلأنشر ابیدتن حسونامج رلباجة في درلمایع رلمشاز انجادم إعلى تقم لتتبع بالحكيسمح ا
،قعةولمتهداف الأوالنتائج الى ول إصولدى امر یدتقل ومراقبتها ولأعماوا

مع وارد لماملائمة د یة قصرورلضت ایلادبالتعم لقیاطر والمسل العمانامج ربذ تنفین مد لتأكا
.ظرةلمنتالنتائج وغ اة لبلطلأنشا

رارات لقاذ اواتخ( التكلفة، الآجال، الجودة والنتائج)تقييم تقدم تنفيذ المشاريع من جوانب متعددة 
ذن لإط أو النشااجعة راموارد أو لمم ایوتقدة ما بإعاز إنجاطور الإفي روع مشل لمتعلقة بكا

.طلنشااصلة وابم

زأ لا یتججزئا لجماعة ل انامج عمذ برتنفیوعملیة تتبع ر تعتب

:للعملیة ككن ام
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لجماعي س المجلس ائیریمھا لدتقف ولمكلالجماعي ق ایرلفن طرف التتبع مر ایرتقاداد عم إیتو
دة بقا للماطلجماعة ل انامج عمربم لتقییوي سنر یرتقداد عن إمن لسنة حتى یتمكافي ن تیرم
مجة مع رلمبایع رلمشاز انجاإتضمینھ نسبة ب جویتذي له، واعلاألیھ ر إلمشاوم اسرلمن ام14
ت لإمكانیاایضا وأسفلھ أمة ظولمنالیھا في ر إلمشاوالمتعلقة بھا الفعالیة رات اشؤنسبة مس قیا
لكفیلة ول الحلراح اقتامع ، ازهنجارض إتعتد لتي قل المحتمت ااراهلاكوالھا ودة صرلما

ر اظنأعلى وم سرلمس انفن م15دة لمااعلى ء بنار یرلتقرض هذا اعم یتث ا بحیوزهبتجا
دارس، ستثنائیة للتأو ایة دعال دورة خلار یرلتقرض اعد قصرأي لداء الإبن ئمتیدالن اللجنتیا

.لجماعةوي بمقر السنر ایرلتقن امص ملخق یعلو
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جعي تتبع وتقييم المخطط الثلاثي ثم الإطار المر
؛للبطاقات التقنية للمشاريع

نظام يساعدهم على متابعة وتوجيه وتنفيذ
والنتائج ( المالية المادية)الأنشطة والموارد 

؛المسبقة

نظام إعلام استراتيجي يطعم مسلسل القياس 
وتقييم نتائج المشاريع وحالة إنجازها، من 

جهة، كما يمد منظومة القرار بمبررات 
.وتخصيص الموارد من جهة أخرى

83

:يتمحور نظام التتبع والتقييم حول ثلاث أدوات أساسية 



المشاركة الفعالة قي أشغال وضع نظام التتبع وتقييم برنامج التنمية؛

عقد لقاءات منظمة للعمل والتتبع مع الشركاء،

جمع المعلومات المتعلقة بأنشطة ومشاريع برنامج التنمية؛

وضع لوحة قيادة عامة لتتبع حالة تقدم مشاريع برنامج التنمية

وضع جدول للتتبع خاص بكل فاعل ملتزم بإعداد أو بتنفيذ نشاط معين؛

:  ي الاخير ولتقييم نتائج التنمية، لابد من مرحلتين للتقييمفو

.2028تكون سنة والثانية استرجاعية2025أي في سنة لمخطط اعلى بداية الأولى بعد ثلاثة سنوات

.راحاتالتقييمين من طر ف كفاءات خارجية مستقلة سيضفي على العملية مزيدا من الموضوعية خاصة قي ما يتعلق بالتحليل والاقتهذين إن إنجاز 

:تركيبة اللجنة التنفيذية الدائمة

لين ة كما أن مشاركة ممثتتكون اللجنة التنفيذية الدائمة من مدير المصالح، رئيس القسم التقنية ورئيس قسم التعمير، رئيس قسم الموارد المالي

:  عن المجتمع المدني قي عمل اللجنة يزيد من نزاهة ونجاعة نضام التتبع والتقييم، ومن المهام الأساسية لهذه اللجنة
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وضع جدول للتتبع خاص بكل فاعل ملتزم بإعداد أو بتنفيذ نشاط معين؛

وضع جدول للتتبع لكل نشاط سيمكن من تتبع أجرأت الأنشطة، وقياس نجاعتها؛ 

.وضع لوحة قيادة عامة لتتبع حالة تقدم مشاريع برنامج التنمية

جمع المعلومات المتعلقة بأنشطة ومشاريع برنامج التنمية؛

عقد لقاءات منظمة للعمل والتتبع مع الشركاء،

المشاركة الفعالة قي أشغال وضع نظام التتبع وتقييم برنامج التنمية؛

85



قةدلمصاوارار لإقا

وارلحاتلیاوآھتقییموھتحیینوھتتبعولجماعةالعمنامجربدادعإطرةمسدیدبتحقلمتعلا2.16.301ومسرللمبقاط

لعمنامجربروعمشرضعلىإالجماعيالمجلسرئيستدعوالتيو،منه10دةلمااخاصةوداده،لإعورلتشاوا

.....................................ھتدورفينكارلبلجماعياسلمجلاعلىنامجرلبارضعررتقدفقس،لمجلاعلىلجماعةا

ارهیرتقاوإعداددراستهقصدعليهالمصادقةقبلماوی30ئمةدالانللجااعلىھحالتإمستتثحی،..................رھلش

.ھعلیرللتأشیلمختصةاتاطلسلاعلىھحالتإلقب،قةدلمصااعلىایةھلنافيھضرعوھصوبخص

كان حرر  : .....................................ببر

تأشيرة السيد عامل الإقليم  رئيس المجلس الجماعي لبركان
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