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الحكامة الترابية  تعتبر الميزانية الجماعية من بين ǫٔهم ا߽الات التي يتداول فيها مفهوم     
ˉشكل واسع، Դعتبار ǫٔن العنصر المالي يحتل و̄شكل ̠بير مكانة هامة في كل الس̑ياسات 

الجماعية، فه̖ي اҡٔداة التي تنفذ بها هذه البرامج وتمول بها كل المرافق . العموم̀ة الترابية
  واقع ملموس بها التجهيزات العموم̀ة، وتترجم بها ا߽الس المنتخبة ˊرامج عملها إلى وتنجز

الحصول  ̥لمواطنات والمواطنين حق"ǫٔن ̊لى ينص يا߱س̑تور ا߳بقا لمق˗ضيات ط      
والمؤسسات المنتخبة والهيئات  العموم̀ة، حوزة الإدارة̊لى المعلومات الموجودة في 

  م ق العافالمر  مهابم  المكلفة

تق˗ضي ضرورة  المتعلق Դلجما̊ات والتي .القانون التنظيميلبعض مضامين تفعيلا و      
العموم  إلىوالصدق̀ة في عملياتها المالية وتقديم الحساԴت  الشفاف̀ةالجما̊ة بضمان  مالتزا

التواصل مع المواطنات والمواطنين Դعتبارهم محور الس̑ياسات التنموية  ஒҡلياتا تعز̽ز  كذا و 
لتفا̊ل ا߱ائم ̥  الجما̊ة إرادة،لتكر̼س 2022المواطن لجما̊ة ˊركان ˊرسم س̑نة  ميزانية ،تˆتئ

 ووس̑يߧ بيداغوج̀ة دليلا الإداريةالمواطنات والمواطنين وجعل هذه الوثيقة  والمس̑تمر مع
ஒليات إ̊داد وتنف̀ذ وم˗ابعة وتق̀يم وتحليل فعالية وكفاءة التدبير المالي  ǫ ل تمك̀نهم فهمˡǫٔ من

ؤطرة ̥لمالية ̊لى مس̑توى الجما̊ة، وذߵ وفقا ̥لمنظومة القانونية والمؤسساتية الجديدة الم
ت ءمضامين الميزانية الجماعية والتدابير التي ˡاوتˌس̑يط  تهدف شرح  ǫٔنهاكما .الجماعية

سليط.بها و تمكين المواطنين والمصطل˪ات المتعلقة Դلميزانية  ̊لى المفاهيمكذߵ  ءالضو  و˓
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ت اس˖̀عاب الطريقة التي يتم بها تحديد النفقات، ˭اصة ت߶ المرتبطة ˊتمويل الخدما من
 .الجما̊ةالعموم̀ة المحلية، وكذߵ طريقة تحديد مختلف موارد 

يعكس هذا الإصدار التزام الجما̊ة تجاه المواطنات والمواطنين واتجاه حقهم في      
الحصول ̊لى المعلومة والبياԷت المالية ومعرفة ̠يف تصرف Գموال العامة التي هي 

  .ҡٔԴساس م߶ لهم
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المتعلق Դلجما̊ات تعرف الميزانية  113-14من القانون التنظيمي  152حسب المادة      
بˆنهٔا الوثيقة التي يقدر ويؤذن بموجبها، Դل̱س̑بة لكل س̑نة مالية، في مجموع موارد ˔كاليف 

  . الجما̊ة

ويتضح من ˭لال هذا التعريف ǫٔن الميزانية هي وثيقة ̥لتدبير يتقرر بموجبها الترخ̀ص      
Դلنفقات وصرفها في ˨دود التقد̽رات المقˍوߦ ˊرسم الس̑نة المالية المعنية، المس̑بق للالتزام 

كما ǫٔنها تعتبر الوثيقة المالية اҡٔكثر ǫٔهمية في الس̑نة من ݨة، ҡٔنها ˔رهن ǫٔداء الجما̊ة اتجاه 
الساكنة ومن ݨة ǫٔخرى فه̖ي وثيقة ذات بعد استراتيجي ҡٔنها تعبر عن الس̑ياسات 

  ̊ة ˉشكل فعلي وعمليالعموم̀ة الترابية ̥لجما
 

˓س̑تعرض اهم Գرقام  سهل ومˌسط بˆسٔلوبميزانية المواطن هي وثيقة مك˗وبة      
لكون ميزانية الجما̊ة مك˗وبة بلغة تق̲ية صرفة، يصعب  ونظراوالمعطيات لميزانية الجما̊ة 

الوثيقة لتˌس̑يط  هذهالجميع، فإن مجلس الجما̊ة ارتˆىٔ وضع  من قˍل مصطل˪اتها فهم
سهيل الولوج ا̦يها و المع الطريقة التي يتم بها  تمكين المواطنين من اس˖̀عاب̦ لومات المالية و˓

لعموم̀ة المحلية، وكذߵ طريقة ا تحديد النفقات، ˭اصة ت߶ المرتبطة ˊتمويل الخدمات
  تحديد الموارد المتˆتٔية من مصادر مختلفة
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ة من المعطيات واҡٔرقامهذه الوثيقة تحتوي و       التي تتوقع  تخص المداخ̀ل ̊لى مجمو̊
س˖˗حملها لتقديم  الجما̊ة ǫٔن تحصل ̊ليها ˭لال س̑نة مالية كامߧ، وكذا النفقات التي

الخيارات والعراق̀ل التي تواݨها  الخدمات ̥لمواطنين، مما ̼سا̊د ̊لى فهم، و̄شكل ǫٔفضل
ا ˓سهيل المقاربة من شˆنهٔ ههذ"المواطن ةميزاني" ˓سمى الوثيقة هي التي  الجما̊ة، هذه

الميزانية "جماعته، ǫٔو ما يصطلح ̊ليه ب  مشاركة المواطن في مسار إ̊داد ميزانية
  ." ال˖شار̠ية
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تخضع الجما̊ات الترابية، كما هو الشˆنٔ Դل̱س̑بة ̥߲وߦ، لقوا̊د مشتركة في إ̊داد      
  ة̊ام. لمبادئالميزانيات، وذߵ وفقا 

  

 تˌ˗دئ( انية تهم س̑نة مالية توافق الس̑نة المدنيةا߳ي يقضي بˆنٔ الميز  .السنوية  بدأم
يعني Դن  ا؛ وهذ)الس̑نة دج̲بر من نفس 31 الس̑نة المالية في فاتح ينا̽ر وت̱ته̖ي في

كامߧ وان ˔رخ̀صه بعد المصادقة صالح  لس̑نة ومداخ̀لهاتضع الجما̊ة تقد̽رات نفقاتها 
  لمدة س̑نة

  

س˖̲د . ةالوحدمبدأ   التوفر ̊لى وثيقة وا˨دة ˓شمل كل رص ̊لىالحإلى  هذا المبدǫٔ  و̼
المداخ̀ل وكل النفقات ̦تمك̀نه من التوفر ̊لى رؤية شامߧ وم˗كامߧ بخصوص 

  ̥لجما̊ةوضعية المالية ال
  

دة  مˍدǫٔ هو مˍدǫٔ لا يختلف عن   .شموليةالمبدأ من ح̀ث الهدف ̎ير انه ي˖سم الو˨
بعدم جواز تخصيص  هذا المبدǫٔ  عنه، ويف̀دببعض الخصوصيات التي تجعࠁ متميزا 

  نفقات محددة تغطية ل  معينة موارد
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ة في الميزانية . مبدأ التوازن lلمطابقة بين الموارد والنفقات المدرԴ ي ا߳ي يقضيǫٔ نǫٔ 
شهرا يجب Գ تتˤاوز مجموع المداخ̀ل  12النفقات التي س˖˗حملها الجما̊ة لمدة 

  المتوقعة ˭لال نفس الس̑نة
  

˔راخ̀ص النفقات مفصߧ وان اي نفقة  ǫٔن هذا المبدǫٔ يقضي . تخصيص النفقاتمبدأ 
  لها اعۡدات مخصصة في شكل ابواب وفصول و́رامج ومشاريع

  
 ويقضي هذا المبدԴ ǫٔن تقدم جميع المداخ̀ل من Էح̀ة وجميع .المقاصة  مبدأ عدم

  كل بمبلغها بدون مقاصة بين المكونين ǫٔخرىالنفقات من Էح̀ة 
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جزء يتعلق Դل˖س̑يير وجزء ˭اص : ˓ش̑تمل ميزانية الجما̊ة ̊لى جزئين     
وتدرج في الجزء اҡٔول عمليات ال˖س̑يير سواء من ح̀ث الموارد ǫٔو . Դلاس˖ۢر

دة و ۢر و̼شمل جميع الموارد المرصالنفقات بۣ̿ يتعلق الجزء الثاني بعمليات Գس˖
وإذا ظهر فائض تقد̽ري في . ويجب ǫٔن ˔كون الميزانية م˗وازنة في جزˁيها. ̥لتجهيز

̎ير ǫٔنه لا يجوز اس̑تعمال مداخ̀ل الجزء . الجزء اҡٔول، وجب رصده Դلجزء الثاني
 ويمكن ǫٔن ˓شمل الميزانية . الثاني في مقابل نفقات الجزء اҡٔول

  وميزانيات ملحقةساԴت خصوصية ح 
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المتعلق Դلجما̊ات يحدد  113-14من القانون التنظيمي  156المادة  ҡٔحكامتطبيقا      
تبويب الميزانية بقرار مشترك ̥لسلطة الحكوم̀ة المكلفة Դ߱ا˭لية والسلطة الحكوم̀ة 

ر مشترك ميزانية الجما̊ة وفق التبويب الصادر بقرا إ̊داديتم  ǫٔنيجب و .المكلفة Դلمالية
 18.156رقم  بين السلطة الحكوم̀ة المكلفة Դ߱ا˭لية والسلطة الحكوم̀ة المكلفة Դلمالية

  2018اˊريل  30موافق  1439شعبان  13صادر في 
تجمع موارد الجما̊ة ضمن مجالات تنقسم الى فصول وينقسم كل فصل الى فقرات اما      

في فصول م̲قسمة الى ˊرامج ومشاريع او ˔كاليف الجما̊ة او نفقاتها ف˗قدم دا˭ل اҡٔبواب 
عمليات كما هي معرفة في القانون التنظيمي ويتم تقس̑يم المشروع او العمليات الى سطور 

  في الميزانية

 المداخيل

  المصاريف
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رةود 

 : ميلقلإا وألة امعلا لماع
نيةالميزا ىلع رةلتأشيا
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ة من الفرضيات  إ̊داداعتمدت الجما̊ة في       ميزان̿تها ̠باقي الجما̊ات الترابية ̊لى مجمو̊
  :وصا ب تتعلق خص

  ق˗صادية التي تختلف من س̑نةԳ خرى وال إلىالظرف̀ةǫٔٔن يمكن تيǫ لتالي تԴ ر ؤ̨
 ̊لى الضرائب والرسوم اما Դلنقصان او الزԹدة

  الى  الإطارالتوݨات الواردة في ا߱ورية Թالتي ˔رسلها وزارة ا߱ا˭لية س̑نو
 الجما̊ات 

 تقار̽ر تنف̀ذ الميزانية 
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تتصف بوجود مرا˨ل مميزة تتعاقب زم̲يا و تتكرر ̊ام وفي دورة ،في كل ̊ام مالي     
وǫٔˊرز تطوراتها من ˭لال إ̊لان  جما̊ةتعُرض اҡٔبعاد Գق˗صادية والمالية ̥ل ، بعد ̊ام

 ومقاربة العجز والفائض تقد̽رات وتوقعات الميزانية الس̑نوية، م˗ضمنة الإ̽رادات والنفقات
تعبير مالي لبرԷمج العمل ه الميزانية التي هي في الواقع في وثيقة تعرف بمشروع الميزانية،هذ

 تنف̀ذه ا̊ةا߳ي تعتزم الجم

 

وݨة من وز̽ر ا߱ا˭لية إلى ولاة الجهات وعمال عمالات المورية ا߱ما ˡاء في اهم      
إ̊داد وتنف̀ذ ميزانيات الجما̊ات الترابية لعام : "وعمالات المقاطعات، حول موضوع

نفقات ال˖س̑يير والتجهيز ̥لجما̊ات الترابية Դلإضافة إلى الرقمنة، كاԷ  ، فإن ˔رش̑يد"2023
 .في إ̊داد الميزانيات وز̽ر ا߱ا˭ليةمن بين ǫٔˊرز النقاط والتوجيهات التي حث ̊ليها 

تˆتئ في خضم ظرف̀ة اق˗صادية اس̑ت˝̲ائية، وهو اҡٔمر ا߳ي  2023ن الس̑نة المالية معتبرا ا
تحدԹت عميقة س˖̲عكس ˉشكل مˍاشر ̊لى وضعيتها المالية،  يفرض ̊لى الجما̊ات الترابية

وهو ما ̼س̑توجب تعبئة شامߧ لتنزيل التدابير التي اتخذتها ا߱وߦ ̥ل˪د من Զٓǫر الجفاف 
 .والتحكم في ارتفاع اҡٔسعار، ̥ل˪د من تداعياته ̊لى القدرة الشرائية ̥لمواطنين



 

 

 

13  

 

 

  التسيير

ه   2022شهر ش̑ت̱بر بلغت المداخ̀ل المحققة إلى ̎اية        80 899 249.30ما مجمو̊
ˊزԹدة تقدر ب  2021درهم عن نفس الفترة من س̑نة  64 745 224.89درهم مقابل  

  % 24.95درهم وب̱س̑بة  16 154 024.41

ه  2022̎اية شهر ش̑ت̱بر  إلىبصرفها  المˆمٔوربلغت مجموع التكاليف       ما مجمو̊
درهم عن نفس الفترة من س̑نة  55 426 456.61درهم مقابل  77 392 394.85

هˊزԹدة تقدر بم 2021   % 39.63درهم وب̱س̑بة  21 965 938.24 ا مجمو̊

  درهم...494.93 863 33...نفقات الموظفين

  درهم..704.01 268 41....مختلف النفقات 

  درهم..195.91 260 2...الفائدة ̊لى ا߱̽ن

في  ا̊ةلجما ومساهمات  -ضاتالمرتبات واҡٔجور والتعوي -˓ش̑تمل نفقات الموظفين ̊لى 
  إطار ǫٔنظمة Գح˗ياط Գجۡعي والتقا̊د

  التجهيز
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ه     درهم  19 782 886.22بلغ مجموع نفقات التجهيز ما مجمو̊

  درهم   Գ266.45 797 11س˖ۢر   

  درهم     7 985 619.77ا߱̽ن     ǫٔصل ǫٔداء

  مؤشرات النفقاتبعض 

  % 56.78   ميزانية ال˖س̑يير/ نفقات ال˖س̑يير 

    % 43.76  نفقات ال˖س̑يير/ نفقات الموظفين 

  %  2.92نفقات ال˖س̑يير   /  ˭دمة ا߱̽ن   

 109237(درهم ̥لفرد الوا˨د   708.48معدل مصاريف ال˖س̑يير لكل فرد ǫٔو سا̠ن 
  )2014احصاء 

 109237(درهم ̥لفرد الوا˨د    740.58معدل مداخ̀ل ال˖س̑يير لكل فرد ǫٔو سا̠ن 
  )2014احصاء 

ǫٔو  درهم لكل فرد 63.14 ̊دد سكان الجما̊ة /لي الإنفاق ̊لى جمع النفاԹت المنزلية إجما
  سا̠ن
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من وݨة نظر محاسˌ̀ة ، يتم تقديم الميزانية في جزǫٔ̽ن ، ال˖س̑يير و التجهيز ،      
  و˓شترط الميزانية ǫٔن ˔كون الإ̽رادات مساوية ̥لنفقات

ه فقد بلغت Գعۡدات  اҡٔساسو ̊لى هذا       المرصودة لميزانية الجما̊ة ما مجمو̊
ه  179 516 300.00 درهم وب̱س̑بة   840.00 117 22درهم ǫٔي ˊزԹدة ما مجمو̊
  درهم  133 493 960.00والتي بلغت   2022مقارنة مع تقد̽رات س̑نة  %  16.75
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  2023توقعات السنة المالية  آو تطور مؤشرات
  

  نسبة النمو المتوقعة  لتوقعاتا  المؤشر

  %   16.57  800.00 611 155  مداخيل التسيير

  %  20.63  .810.00 296 10  مداخيل التجهيز

  %   16.57  800.00 611 155  نفقات التسيير

  %  20.63  .810.00 296 10  نفقات التجهيز

        فائض الميزانية /عجز الميزانية
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  ال˖س̑يير تقد̽رات مداخ̀ل
 

  
  النسبة  القيمة المركبات المالية

% 300.00 073 18  المحليةالضرائب والرسوم   11.61  

%  580.00 738 45  م̲توج حصص الجما̊ة من ضرائب ا߱وߦ  29.40  

 47.78%  620.00 353 74  المقدمة و ԵԳوى  الخدماتمدخول 

 10.49%  200.00 326 16  مدخول اҡٔملاك والمساهمات

 0.72%  100.00 120 1  مداخ̀ل مختلفة 



 

 

 

18  

 

 
  2023 لس̑نة ةال˖س̑يير المرتقˍمكوԷت مداخ̀ل  ǫهمٔ

  2023المقبولة عن سنة  نوع المداخيل

    *التسيير* الميزانية الرئيسية 
    تحويلات الدولة

  45 738 580.00  حصة منتوج الضريبة على القيمة المضافة
    الجماعة الضرائب التي تدبرها الدولة لفائدة

  000.00 000 10  رسم السكن
  000.00 000 30  رسم الخدمات الجماعية

  420.00 280 20  الرسم المهني
    الضرائب والرسوم المحلية التي تدبرها الجماعة

  000.00 200 1  الضريبة على عمليات تجزئة الأراضي
  000.00 000 20  الضريبة على الأراضي الحضرية غير المبنية

  000.00 000 4  على عمليات البناءالضريبة 
  000.00 20  المتحصل من الدعائر الجبائية والتراضي فيما يتعلق بالضرائب

  000.00 000 3  ضريبة الذبح
  000.00 000 1  الضريبة على محال بيع المشروبات
  000.00 700  الرسم المترتب على اتلاف الطرق

  000.00 200  الرسم  على النقل العمومي للمسافرين
    مداخيل الاملاك

  000.00 500  حق الامتياز في استغلال ساحات وباحات الوقوف 
  000.00 400 2  منتوج كراء محلات لغرض تجاري او مهني

الرسم المفروض على شغل الأملاك الجماعية العامة مؤقتا لأغراض تجارية او 
  صناعية او مهنية

2 000 000.00  

  000.00 901 6  منتوج إيجار الأسواق الجماعية
  000.00 000 1  الرسم المفروض على شغل الأملاك الجماعية العامة مؤقتا لأغراض ترتبط بالبناء

 000.00 605    المحطة الطرقيةمنتوج 
    رسوم ومداخيل أخرى تدبرها الجماعة
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  800.00 611 155  المجموع الإجمالي للمداخيل

 تقد̽رات نفقات ال˖س̑يير

  

  ال̱س̑بة  توقعات البرمجة  المر̠بات المالية
46 176 200.00  والمنتخبين اҡٔجور والنفقات اҡٔخرى المتعلقة Դلموظفين  %  29.67 

2 036 080.00  )الفائدة ̊لى ا߱̽ن(ا߱يون بتكاليف م˗علقة مالية ̮شاطات  %  1.31  
23 827 650.00 النفقات المتعلقة ب˖̲ف̀ذ القرارات وԳحكام القضائية  %  15.31  

30 621 830.00  النفقات المتعلقة Դلاتفاق̀ات والعقود المبرمة  %  19.68  
Գ  000.00 420 5̊اԷت والمسا̊دات المقدمة ̥لجمعيات  %  3.48  
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37 233 230.00  المع̓دات والنفق̓ات ا߿تلف̓ة نفقات  %  23.93  
10 296 810.00  الميزانية من الثاني ̥لجزء  الفائض دفعات  %  6.61  

  2023لس̑نة  ةاهم مكوԷت نفقات ال˖س̑يير المرتقˍ

  2023المقبولة عن سنة  نوع المصاريف

    الميزانية الرئيسية
    التسيير

    الإدارة العامة
  200.00 779  أنشطة المجلس

  000.00 397 45  الأنشطة المتعلقة بتسيير الموظفين
  000.00 141 12  الأنشطة المتعلقة بوسائل التسيير الاخرى

  080.00 036 2 أنشطة مالية متعلقة بتكاليف الديون
    مجال الشؤون الاجتماعية

  000.00 620 1  المساعدة الاجتماعية
  000.00 630  العلاجات الأساسية والمحافظة على الصحة

    المحافظة على المراكز الاستشفائية والمستوصفات
  000.00 100  التعليم الابتدائي الثانوي 

  000.00 150  الثقافة والفنون الجميلة
  000.00 950 3  الأنشطة الرياضية

  000.00 470  الأنشطة الدينية
  000.00 150  وتقوية القدرات التكوين

    مجال الشؤون التقنية
  000.00 450 4  التعمير الإسكان والمحافظة على البيئة

  690.00 777 12  الانارة العمومية
  000.00 360  نقط الماء

    مجال الدعم
  650.00 247 27  .....)سداد للخواص، تنفيذ الاحكام( دعم انشطة مختلفة 
، .مجموعة الجماعات، المساعدة الطبية،شركة التنمية المحلية( مساهمات ودفعات

  .....)وكالة بيت مال القدس
31 164 370.00  
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    مجال اندماج النتائج
  810.00 296 10  ةدفعات الفائض للجزء الثاني من الميزاني

  800.00 611 155  المجموع الإجمالي للنفقات

  لحساԴت الخصوصيةاالتجهيز و  مداخ̀ل ونفقات تقد̽رات
 مداخيل التجهيز

 
  2023المقبولة عن سنة  نوع المداخيل

    *التجهيز* الميزانية الرئيسية 
    

  810.00 296 10  فائض مداخيل الجزء الاول من الميزانية

 
 هيزجنفقات الت

  
  2023المقبولة عن سنة  نوع المصاريف

    الميزانية الرئيسية
    التجهيز

    الإدارة العامة
  000.00 500 1  المشترك  النشاط

  8 796 810.00  الديون بتسديد المتعلقة المالية الأنشطة

 
 تقديرات الحسابات الخصوصية

 
  المصاريف  المداخ̀ل  نوع المر̠بات المالية

الإسلام̀ة و لفائدة الجمعية الخيرية الضريبة ̊لى الرسم 
  الإنعاش الوطني

000.00 500 1  000.00 500 1  

  11 777 690.00  11 777 690.00  )مس̑تحقات(العموم̀ة  الاԷٕرةحساب اس̑تهلاك 
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  330 000.00  330 000.00  )مس̑تحقات(حساب اس̑تهلاك نقط الماء 

 
  

  
  ميزانية ملحقة

ميزانية تدرج فيها العمليات المالية لبعض وهي  .الحكوم̀ة المكلفة Դ߱ا˭لية تحدث الميزانيات الملحقة بقرار ̥لسلطة
  المصالح التي يهدف ̮شاطها إلى إنتاج سلع ǫٔو ˭دمات مقابل ǫٔجر

 حساب خصوصي
حساب يهدف الى تˌ̀ان العمليات التي لا يمكن إدراݨا بطريقة ملائمة في الميزانية، نظرا لطابعها الخاص ǫٔو لوجود 

الحساԴت تحدث و  م˗بادߦ بين المدخول و النفقة و ضمان اس̑تمرار هذه العمليات من س̑نة الى ǫٔخرى̊لاقة 
  .بقرار ̥لسلطة الحكوم̀ة المكلفة Դ߱ا˭ليةالخصوصية 

 عجز الميزانية

ا̊ة عندما لا ˔كون مداخ̀ل الجما̊ة كاف̀ة لتغطية جميع النفقات، نت˪دث عن عجز الميزانية، في هذه الحاߦ ˔كون الجم
  .ملزمة بتخف̀ض نفقاتها ǫٔو طلب  مخصص إضافي من وزارة ا߱ا˭لية

 ˊرԷمج عمل الجما̊ة

س̑نوات ويتضمن ˓شخيصا  6مجموع البرامج و اҡٔعمال التنموية المقرر إنجازها ǫٔو المساهمة فيها بتراب الجما̊ة لمدة 
  تقد̽ريةلحاج̀ات الجما̊ة و تحديدا ҡٔولوԹتها و تقد̽را لمواردها و نفقاتها ال 

 اҡمٓر Դلصرف

وهو المسؤول مسؤولية مالية وج̲ائية وتˆدٔيˌ̀ة ̊لى رئ̿س الجما̊ة ا߳ي يˆمٔر بصرف نفقاتها و اس̑ت˯لاص مداخ̀لها 
ويعتبر رئيس الجماعة المسؤول مباشرة على تسيير المرافق الجماعية و تنف̀ذ العمليات المالية المحلية

  بحجم احتياجاتها  رَىالأد

 العريضة
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ح̀اته ضمن لاطنون والجمعيات مجلس الجما̊ة Դٕدراج نقطة تد˭ل في صوالمواواطنات لمرر يطالب بموجˍه كل مح
 ˡدول ǫٔعماࠀ

 الو̠يل
يلمواطنات والمواطن ا߳ي يعينه المواطنة ǫٔو لما   عنهم لت˖ˍع مسطرة تقديم العريضة لاواطنون و̠

 البرԷمج 
يات، تقرن به ǫٔهداف محددة وفق ̎اԹت ذات م̲فعة ̊امة وكذا شاريع ǫٔو العمل لم عبارة عن مجمو̊ة م˗ناسقة من ا
تو˭اة والتي س̑تخضع ̥لتق̀يم قصد التحقق من شروط الفعالية والنˤا̊ة والجودة لم مؤشرات مرقمة لق̀اس النتائج ا

 Դلإنجازاترتبطة لما
 شروع ǫٔو العملية لم ا

  ددةلمحح˗ياˡات امو̊ة من Գ߽س̑تˤابة وراش التي يتم إنجازها بهدف ԳوԳ اҡ̮ٔشطةعبارة عن مجمو̊ة من 
  :النفقات الإجˍارية

 .ǫٔجور الموظفين و التعويضات الممنو˨ة لهم و كذا ǫٔقساط التˆمٔين -

 .مساهمة الجما̊ة في هيئات Գح˗ياط و صناديق التقا̊د و نفقات التعاضدԹت -

 .المصاريف المتعلقة Դلماء و الكهرԴء و المواصلات -

 .ا߱يون المس̑تحقة -

 .ساهمة الجما̊ة في مؤسسات التعاون بين الجما̊اتم  -

 .Գلتزامات المالية الناتجة عن الاتفاق̀ات -

 .النفقات المتعلقة ب˖̲ف̀ذ القرارات و اҡٔحكام القضائية -

  ا߿صص الإجمالي ل˖س̑يير المقاطعات -
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 : ̠يف̀ة تحضير الميزانية
 داريةلإ ا المصالح ۡد ̊لىلاعԴ انيةالميز  مشروع إ̊داد ࠐمةٕ  الجماعي لسيتولى رئ̿س ا߽     

 6ا߳ي يصف لمدة  نطلق مسلسل تحضير الميزانية من ˊرԷمج عمل الجما̊ة،وي  ̥لجما̊ة
س̑نوات المشاريع و اҡٔعمال التنموية المزمع تنف̀ذها بتراب الجما̊ة، ̼س̑ت˯دم ˊرԷمج العمل و 

ة، ا߳ي هو ˡدول يضع وݨا البرمجة الممتدة ̊لى ثلاث س̑نوات لوضع إطار الميزانية الس̑نوي
ه الموارد و النفقات التي تخطط ̥لق̀ام بها في الس̑نة التالية lلو..  

 :دراسة الميزانية - 1
بعد Գ̯تهاء من إ̊داد مشروع الميزانية، يعرض المشروع مرفقا ԴلوԶئق الضرورية      

̊لى اҡٔقل قˍل  Թǫٔم 10߱راس̑ته ̊لى لجنة الميزانية و الشؤون المالية و البرمجة دا˭ل ˡǫٔل 
Եريخ اف˗تاح دورة ǫٔكتو́ر المتعلقة Դلمناقشة و التصويت ̊لى مشروع الميزانية من طرف 

  .ا߽لس
 .عملية التصويت ̊لى الميزانية - 2
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يف˗تح رئ̿س الجما̊ة ا߱ورة العادية ثم يعطي الكلمة لرئ̿س لجنة الميزانية و الشؤون المالية      
مون مشروع الميزانية، يعطى ف̀ه ˭لف̀ات إ̊داد المشروع و و البرمجة ا߳ي يقدم عرضا حول مض

يحدد المرا˨ل التي قطعها تحضيره، و يفسر ǫٔس̑باب الزԹدة و النقصان Դلمقارنة مع الس̑نة الماضية 
تحضير الميزانية م̲ذ    سواء تعلق اҡٔمر Դلمداخ̀ل ǫٔو النفقات ҡٔنه ̽كون قد شارك في إ̊داد و 

ات ˡديدة قˍل المرور Դٕ  و.بدا̽تها إلى نها̽تها مكان ا߽لس م̲اقشة مشروع الميزانية و إضافة مقتر˨
ߧ التصويت   .لمر˨

يجرى في شˆنٔ و .يجب ǫٔن تتم عملية التصويت ̊لى المداخ̀ل قˍل التصويت ̊لى النفقات     
 .تقد̽رات المداخ̀ل تصويت إجمالي فۤ يخص الميزانية والميزانيات الملحقة والحساԴت الخصوصية

  ويت عن كل Դب في شˆنٔ نفقات الميزانيةوتص

نونبر، يوˡه الҢمٓر Դلصرف الميزانية  15بعد اعۡد الميزانية من قˍل ا߽لس في اˡل ǫٔقصاه      
  .المعتمدة مرفقة بم˪اضر مداولات ا߽لس إلى ̊امل العماߦ ǫٔو الإقليم

 .التˆشٔير ̊لى الميزانية - 3
نونبر، ح̀ث  20̊امل العماߦ ǫٔو الإقليم في ˡǫٔل ǫٔقصاه  تعرض الميزانية ̊لى التˆشٔير من قˍل     

  :يتم مراقˍة ما يلي
 .و القوانين و اҡٔنظمة الجاري بها العمل113-14ا˨ترام ǫٔحكام القانون التنظيمي  -
 .داخ̀ل و النفقاتالم توازن الميزانية ̊لى ǫٔساس صدق̀ة -
 .˓سجيل النفقات الإجˍارية -

 :إشهار الميزانية - 4
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س الشفاف̀ة و مˍادئ الحكامة الجيدة، يجب ̊لى الرئ̿س إيداع الميزانية بمقر في إطار ˔كر̼     
يوما الموالية ̥لتˆشٔير ̊ليها مع وضعها رهن إشارة العموم بˆئ وس̑يߧ من وسائل  15الجما̊ة ˭لال 

  .كما يجب تبليغها فورا إلى ˭ازن الجما̊ة. الإشهار

  لجما̊ات 113- 14القانون التنظيميԴ الخاص. 

 ت الجما̊ات الترابية 47 - 06قانون الԹالمتعلق بجبا. 

  حكام انتقالية م˗علقة ببعض الرسوم  39 -07القانونǫٔ والمساهمات  والحقوقلسن
 .واԵҡٔوى المس̑تحقة لفائدة الجما̊ات الترابية

  
 

 المتعلق بت˪ديد البرمجة  2016يونيو  29بتاريخ  307 – 16 – 2رسوم رقم م
 .الممتدة ̊لى ثلاث س̑نوات

  القوانين - 

 المراس̑يم - 
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  المتعلق بت˪ديد قائمة  2016يونيو  29بتاريخ  316 – 16 – 2المرسوم رقم
 والشؤونالوԶئق الواجب إرفاقها بميزانية الجما̊ة المعروضة ̊لى لجنة الميزانية 

 والبرمجةالمالية 

  المتعلق ˊك̀ف̀ة تحضير  2016يونيو  29بتاريخ  319 –16 – 2المرسوم رقم
  .لمرفقة بميزانية الجما̊ةالقوائم المالية والمحاسˌ̀ة ا

  المتعلق بت˪ديد ̠يف̀ة  2017يونيو  02بتاريخ  293 – 17 – 2المرسوم رقم
 .زԷت الميزانية والميزانيات الملحقة والحساԴت الخصوصية في بيان مجمعاإدراج تو 

  يف̀ة  2017يونيو  09بتاريخ  290 – 17 – 2المرسوم رقم المتعلق بطبيعة و̠
ت والمعطيات المضمنة في القوائم المحاسˌ̀ة والمالية المنصوص شر المعلوما̮ إ̊داد و 

 .المتعلق Դلجما̊ات 113 - 14من القانون التنظيمي  275̊ليها في المادة 

  المتعلق ب˖ˍويب الميزانية 2017يونيو  03بتاريخ  253 – 17 – 2المرسوم رقم 
  
  
 
 القرارات - 
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 ق˗صاد والمالية رقم وو قرار مشترك لوز̽ر ا߱ا˭ليةԳ الصادر  1365 – 18ز̽ر
 .، المتعلق بت˪ديد تبويب الميزانيةǫٔ2018ˊريل  30، 1439شعبان  13في 

  1439جمادى الثاني  18الصادر في  671 – 18قرار لوز̽ر ا߱ا˭لية رقم 
المتعلق بت˪ديد نموذج البرمجة الممتدة ̊لى ثلاث  2018مارس  7الموافق ل 

 .س̑نوات الخاصة بميزانية الجما̊ة

  
 

 .  ا߱ا˭لية حول إ̊داد وتنف̀ذ ميزانيات الجما̊ات الترابية دورية وز̽ر

  

 اريةدورية وز
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  طريقة الاحتساب  التعريف  المؤشر

̊دد السكان 
109237  

)2014(  
 مصاريف معدل

 ال˖س̑يير
  سا̠ن ǫٔو فرد لكل

ي˖̀ح هذا المعدل معرفة العبء 
من ح̀ث نفقات ال˖س̑يير ǫٔي 
  يمثࠁ كل فرد من سكان الجما̊ة

د ̊د/ مصاريف ال˖س̑يير 
  سكان الجما̊ة

 1424.53 
  درهم

 مداخ̀ل معدل
 ǫٔو فرد لكل ال˖س̑يير

  سا̠ن

هذه ال̱س̑بة مساهمة كل تقدر 
في الجما̊ة  فرد من سكان

  م̲توج مداخ̀ل ال˖س̑يير

 مجموع مداخ̀ل ال˖س̑يير
/  TVAدون ا˨˖ساب 

  ̊دد سكان الجما̊ة

1005.82 
  درهم

الناتج الضريبي لكل 
  فرد ǫٔو سا̠ن

دار تعكس هذه ال̱س̑بة مق
الضرائب المتحصل ̊ليها من 

  كل فرد من سكان الجما̊ة

/ م̲توج الضرائب المحلية 
    ̊دد سكان الجما̊ة

معدل نفقات الاԷٕرة 
العموم̀ة لكل فرد ǫٔو 

  سا̠ن 

تعكس هذه ال̱س̑بة مقدار 
نفقات التجهيز الخاصة ԴلاԷٕرة 
العموم̀ةԴل̱س̑بة لكل فرد من 

  سكان الجما̊ة

ات إجمالي الإنفاق ̊لى تجهيز 
̊دد / الاԷٕرة العموم̀ة 

  سكان الجما̊ة
116.97 

  درهم

معدل نفقات النفاԹت 
المنزلية لكل فرد ǫٔو 

  سا̠ن

تعكس هذه ال̱س̑بة مقدار 
نفقات الخاصة بجمع النفاԹت ال 

Դل̱س̑بة لكل فرد من  المنزلية
  سكان الجما̊ة

إجمالي الإنفاق ̊لى جمع 
̊دد  /النفاԹت المنزلية 

  سكان الجما̊ة
146.69 

  درهم

معدل نفقات إصلاح 
الطرق لكل  صيانةو 

  فرد ǫٔو سا̠ن

تعكس هذه ال̱س̑بة مقدار 
 صيانةالخاصة Դٕصلاح نفقات ال 

الطرق Դل̱س̑بة لكل فرد من 
  سكان الجما̊ة

إجمالي الإنفاق ̊لى إصلاح 
̊دد  / الطرق صيانةو 

  سكان الجما̊ة
  درهم 32.04
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 تقديم 

 الميزانية وميزانية المواطن تعريف 

  بادئ العامة الموݨة ̥لميزانيةالم 

 هيكلة ميزانية الجما̊ة 

 تبويب ميزانية الجما̊ة 

 ساس̑ية لإ̊داد واعۡد الميزانيةҡٔالمرا˨ل ا 

  2022الفرضيات التي اعتمد ̊ليها لإ̊داد ميزانية 

  2022مداخ̀ل ونفقات ميزانية الجما̊ة س̑نة 

  رقام التفصيلية حول ميزانية الجما̊ة ˊرسم س̑نةҡٔ2022بعض ا 

 مفاهيم اساس̑ية 

 النصوص المؤطرة لعملية إ̊داد الميزانية 

 هم مرا˨ل مسلسل تحضير واعۡد ميزانية الجما̊ةǫٔ تفاصيل 

 


